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Ʌɳʏʌɲ 02 Ɍɸɴʌʉʐɲʌʀʉʐ 2021  

Ȱʌ͘ Ʌʌʘʏ͗22767/136 

 

ȴͬʆʍɻ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ 
Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ  

ɇɲʎ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʐʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ 84/2021 ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȰͿ ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɸ 

ʏʀʏʄʉ ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ͗ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ 

ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ͕ ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ 

ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHolistic networking of creative industries 

via hubs - CREATIVE@HUBsͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ 

Interreg V-A Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬ͕ͩ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ 

ɌɅȰ͘ ȲͿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌɿʅɸʄʉʑʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɳʆʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ͩ ɶɿɲ ɷɿʃɹʎ ʍɲʎ 

ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ. 

 

 

Ƀ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

Ʌɲʆɲɶɿʙʏɻʎ ɇɲʃɸʄʄɲʌʊʋʉʐʄʉʎ 

  

ȺȵɀȰ͗ ͨȴɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏɻʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ 84/2021 Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

ɇɍȵɈ͗͘ Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘22754/512/28-01-2021 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 

ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ. 

 

ȰɁȰɆɈȸɈȵȰ ɇɈɃ ȴȻȰȴȻȾɈɉɃ 
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ȰɅɃɇɅȰɇɀȰ ȵȾ ɈɃɉ ȰɆȻȺɀ͘ ϬϲͬϮϬϮϭ ɅɆȰȾɈȻȾɃɉ 

ɈȰȾɈȻȾȸɇ ɇɉɁȵȴɆȻȰɇȵɏɇ ;ɀȵɇɏ ɈȸȿȵȴȻȰɇȾȵɎȸɇͿ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ Ɉȸɇ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

 

ɇʏɻʆ Ʌɳʏʌɲ͕ ʍɼʅɸʌɲ ʏɻʆ ϭɻ 
 Ɍɸɴʌʉʐɲʌʀʉʐ ɻʅɹʌɲ ȴɸʐʏɹʌɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ϭϯ͘ϬϬ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɹʍʘ 

ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ʏɲʃʏɿʃɼ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ 

ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ϮϯϳϮϮͬϭϰϵͬϮϴ-01-2021 ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏʉʐ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʏɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ 

ɸʃɷʊɽɻʃɸ ʆʉʅʊʏʐʋɲ ʃɲɿ ɷʊɽɻʃɸ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘ ɇʏɻʆ 

ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʍʐʅʅɸʏɸʀʖɲʆ ɸʋʀ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ɹʆʏɸʃɲ ;ϭϭͿ ʅɸʄʙʆ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʅɹʄɻ͗ 

1.  ɇɲʃɸʄʄɲʌʊʋʉʐʄʉʎ Ʌɲʆɲɶɿʙʏɻʎ - Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

2.  ȴɻʅɻʏʌʉɶɿɳʆʆɻʎ ȿɳʅʋʌʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

3. Ⱦɲʏʍʉʐɶʃʌɳʃɻʎ Ɂɿʃʊʄɲʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

4. Ɂɿʃʉʄɲʃʊʋʉʐʄʉʎ ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

5. Ɍʀʄɿɲʎ Ȱʆɷʌɹɲʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

6.     Ȱɶɶɸʄʊʋʉʐʄʉʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

7. ȿʑʏʌɲʎ Ȼʘɳʆʆɻʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

8. ɀɻʏʌʊʋʉʐʄʉʎ Ⱦʘʆʍʏɲʆʏʀʆʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

9. ɇʋɻʄɿʊʋʉʐʄʉʎ Ⱦʘʆʍʏɲʆʏʀʆʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

10. ɀʘʌɲʂʏɻʎ Ɂɿʃʊʄɲʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

11. Ⱦʉʆʏʉɶɿɳʆʆɻʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ ʹ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

Ɉɻ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɸ ʃɲɿ ʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊʎ ɇʐʅʋɲʌɲʍʏɳʏɻʎ ʏʉʐ Ʌʉʄʀʏɻ ʃɲɿ ʏɻʎ ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ 

ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʃ͘ ȳɸʙʌɶɿʉʎ Ɉɸʄʙʆɻʎ͘ 

 

ɍʌɹɻ ɶʌɲʅʅɲʏɹʘʆ ɳʍʃɻʍɲʆ ɻ ɀɲʌʀɲ ʹ ȸʄʀɺɲ Ⱦɲʌɲʃʘʆʍʏɲʆʏɼ ʃɲɿ ɻ Ȳɲʍɿʄɿʃɼ Ɉʍʉʑʅɲ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ϮϮϬϮϵϳͬϯϳϳϮͬϬϮ-09-ϮϬϮϬ ;ȰȴȰ͗ 

ɏɌɃȾϳȿϲ-ɍϭϱͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 

Ȱʔʉʑ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ ɻ ʆʊʅɿʅɻ ɲʋɲʌʏʀɲ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʃɼʌʐʇɸ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻʎ͘ 
 

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02



 

 

Ȱʌ͘ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ 84/2021 

Ȱʃʉʄʉʑɽʘʎ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ɹɽɸʍɸ ʋʌʉʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏʉ 13
ʉ
 ɽɹʅɲ ʏɻʎ ɻʅɸʌɼʍɿɲʎ ɷɿɳʏɲʇɻʎ ʅɸ ʏʀʏʄʉ: ͨȰͿ 

ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ 

ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ͗ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ͕ ɴͿ ʍʏʉ 

ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ 

ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHolistic networking of creative industries via hubs - CREATIVE@HUBsͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ 

ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ V-A Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬ͕ͩ 

ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ɌɅȰ͘ ȲͿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌɿʅɸʄʉʑʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ 

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɳʆʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͩ͘ 

 

Ƀ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʙʍɸɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋɲʌɹɽɸʍɸ 

ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘:22754/512/28-01-2021 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ 

Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ, ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʏɲ ʃɳʏʘɽɿ͗ 

 

ȶʖʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ͗ 
1.Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳȰΖͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ 
ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ - Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʍʐʍʏɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ʍʐɶʃʌʉʏɼɽɻʃɲʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʘʎ 
ɁɅȴȴ - ɃɈȰ ȲΖ͘ 
2. Ɉʉ ɲʌɿɽʅ͘ ɌȵȾ ϰϯϬϵͬʏȲΖͬϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲͿ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 
3. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϳͬʏ͘Ȳͬϴ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ 
ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿͩ͘ 
ϰ͘ Ɉɿʎ ȴɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ ;ɌȵȾ ϱϮͬʏȰͬϭ-4-2019) ʹ ɳʌɽʌʉ ϰϯ ͨɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
;Ȱ͛ ϭϰϳͿ͘ 
5. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ͨɇʃʉʋʊʎͩ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ;ɌȵȾ͘ϭϰϯȰΖͿ ͨȰʌʖɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ 
ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ - ɷɻʅʊʍɿʉ ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʃʉʋʊʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʆʊʅʉʐ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɹʆʆʉʅɻ ʏɳʇɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵ 
ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϴɻʎ Ɂʉɸʅɴʌʀʉʐ ϮϬϭϭ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɲ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɳ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ - 
ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ;EE Κ ϯϬϲͬϰϭͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ʍʐʍʏɻʅɲʏɿʃɼ ɹʆʏɲʇɻ ʍɸ ɸʆɿɲʀʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ͕ ʃɲʏɳ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɿʍʖʐʉʐʍʙʆ ɲʌʖʙʆ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ʃɲɿ ʏʘʆ 
ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ɷɻʅʊʍɿʉʐ ʄʉɶɿʍʏɿʃʉʑ͘ 
6. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ ϭϭϮͬȰͬϭϯ-07-201ϬͿ ʋɸʌʀ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆʊʅʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏʘʆ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʐʏʉɷɿʉɿʃʉʑʅɸʆʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ 
ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ͨɅʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɿɲʑɶɸɿɲͩ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 
7. Ɉʉ Ɂ͘ϯϱϰϴͬϬϳ ;ɌȵȾ͘ ϲϴͬʏ͘ȰͬϮϬ-3-ϮϬϬϳͿ ͨȾɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʍʏʉ 
Ɂʉʅɲʌʖɿɲʃʊ ʃɲɿ ʏʉʋɿʃʊ Ɉʑʋʉ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎͩ͘ 
8. Ɉʉ Ʌ͘ȴ͘ ϴϬͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϱͬȰͬϱ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȰʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎͩ͘ 
9. Ɉɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϮϮϴϲͬϭϵϵϱͬϭϵȰͬϬϭ-02-ϵϱ ʅɸ ʏɿ ʉʋʉʀɸʎ ʃʘɷɿʃʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌʀ 
ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʏʉʐ ɷɻʅʊʍɿʉʐ ʏʉʅɹɲ ʃɲɿ ʌʐɽʅʀɺʉʆʏɲɿ ʍʐʆɲʔɼ ɽɹʅɲʏɲ͘ 
10. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ ;ɌȵȾ ϯϬͬȰΖͬϭϰ-02-ϮϬϬϱͿ ͨɀɹʏʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ɲʋʉʏʌʉʋɼ ʃɲʏɲʍʏʌɲʏɻɶɼʍɸʘʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏɿʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϰϭϰͬϮϬϬϱ ;ɌȵȾϮϳϵͬȰΖͬϭϬ-11-ϮϬϬϱͿ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿ͘ 
11. Ɉɻʆ ʐʋΖ ɲʌɿɽ͘ ϮͬϰϮϬϱϯͬϬϬϵϰͬϮϬϬϮ ɲʋʊʔɲʍɻ ɉʋ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊʍʏɻʃɸ ʏʉ 
ʖʌɻʅɲʏɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϭ ʏʉʐ Ɂ͘ȴ͘ ϰϵϲͬϳϰ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʑʆɲʗɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʍɸ ɷʑʉ ʖɿʄɿɳɷɸʎ ʋɸʆʏɲʃʊʍɿɲ ;Ϯ͘ϱϬϬͿ 
ɸʐʌʙ͘ 
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12. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ;ɶͿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϳϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ 
Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ - Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ;ɌȵȾ ϴϳͬʏȰΖͬϮϬϭϬͿ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϬϳϭͬϮϬϭϮ ͨɆʐɽʅʀʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʉʋɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ͕ ʏɻʆ ɲʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ɲʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻ ɷɿʉʀʃɻʍɻ ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϵͬϱϬͬȵȾͩ ;ɌȵȾ ϱϴͬʏȰΖͬϮϬϭϮͿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɻ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɸʀʆɲɿ ɲʌʅʊɷɿɲ ͨɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ͕ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ɷɿɲʃɻʌʑʇɸʘʆ͕ ʏɻ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ 
ʃɲɿ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʃɳɽɸ ʅʉʌʔɼʎ ɷɻʅʉʋʌɲʍɿʙʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʙʆ ɸʋɿʏʌʉʋʙʆ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼʎ ʃɲɿ 
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɲʋʊ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɼ ɸɿɷɿʃʉʑʎ ɸʋɿʍʏɼʅʉʆɸʎ͕ ʐʋɲʄʄɼʄʉʐʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ɼ ɷɻʅʊʍɿʉʐʎ ʐʋɲʄʄɼʄʉʐʎͩ͘ 
13. Ɉɻʆ ʐʋΖ ɲʌʀɽʅ͘ ϯϭϯͬϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌʉʄʐʅɸʄʉʑʎ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ʊʋʉʐ ɶʀʆɸʏɲɿ ɻ ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ ʏʘʆ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ Ȱʐʏʉɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʃʄʉɶʙʆ ʏɻʎ Ϯϲɻʎ ɀɲʂʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʋɲʆɲʄɻʋʏɿʃʙʆ ʏʉʐʎ͕ ʏɻʎ Ϯɲʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ 
ϮϬϭϵ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɻʌʑʖɽɻʃɲʆ ʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻʎ ʃɲɿ ʉɿ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʀ ɇʑʅɴʉʐʄʉɿ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͕ ɸʋɿʍɼʅʘʎ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏɻʆ ϭɻ ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ ϮϬϭϵ ;ȱʌɽʌʉ ϰϲ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϲɶ ʏʉʐ Ɂ͘ 
ϰϱϱϱͬϮϬϭϴͿ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϭϯϯȰ ͬϭϵ͘ϳ͘ϮϬϭϴͿ͘ ɀɸ ʏʉ ɲʋʊ Ϯϵ-8-ϮϬϭϵ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʉʌʃʘʅʉʍʀɲʎ ɲʆɹʄɲɴɸ ʏɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɳ ʏɻʎ ɻ 
ʆɹɲ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ Ȱʌʖɼ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 
14. Ɉɻʆ ϭϰϯͬϮϬϭϵ ;ϭϬɻ ɇʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʏɻʆ Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ͨɸʇɸʄɹɶɻʍɲʆ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϵ ɹʘʎ ϬϳͬϭϭͬϮϬϮϭ ;ɳʌɽʌʉ ϭϳϱ ʋɲʌ͘ ϭ͕Ϯ ʃɲɿ ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ 
ϯϴϱϮͬϮϬϭϬͿͩ ɀɸ ʏɻʆ ʐʋΖ ɲʌʀɽ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ͕ ʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
ʊʌɿʍɸ ʏʉʆ Ʌʌʊɸɷʌʉ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 
15. Ɉɻʆ ʐʋ ɲʌʀɽʅ͘ ɅȴȵͬȴȴͬϮϱϴϮϬϳͬϯϰϲϵͬϬϯ-09-ϮϬϭϵ ;ɌȵȾ ϳϬϲͬʏʚ ɉ͘Ƀ͘ȴ͘ȴͬ͘Ϭϵ-09-ϮϬϭϵͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ 
ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌ͘ʉɿʃ͘ɅȴȵͬȴȴͬϮϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳ ;ɌȵȾ ϳϭϱͬʏʚ ɉ͘Ƀ͘ȴ͘ȴͬ͘Ϭϳ-09-2020Ϳ ɲʋʊʔɲʍɻ͘ 
ϭϲ͘   Ɉɻʆ ɲʌʀɽʅ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ ;ɌȵȾ ϰϯϳϮͬʏ͘ȲͬϬϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʋɸʌʀ ʅɸʏɲɴʀɴɲʍɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ 
ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʏʘʆ ʉʌɶɲʆɿʃʙʆ ʅʉʆɳɷʘʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍɸ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ 
ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ 

17. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ͨȰʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏʘʆ ȴɼʅʘʆ Θ ʏʘʆ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϲϮϯͬϮϬϭϵ ;ɌȵȾ ϭϯϰȰͬϵ͘ϴ͘ϮϬϭϵͿ ͨɆʐɽʅʀʍɸɿʎ ʏʉʐ ʐʋʉʐʌɶɸʀʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʙʆͩ͘͘͘ ʋʉʐ 
ɲʆʏɿʃɲʏɹʍʏɻʍɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϳϲ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ͨɇʖɹɷɿʉ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ͨɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ 
ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆͩ͘ 
18. Ɉɻʆ  ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϭϴϲͬϮϮ-12-ϮϬϮϭ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ 
ɸɶʃʌʀɽɻʃɸ ʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϭ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ͕ ɲʔʉʑ ɸʄɹɶʖɽɻʃɸ͕ ɴʌɹɽɻʃɸ 
ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϮϳϯϬͬϭϭ-01-ϮϬϮϭ ;ȰȴȰ ͗ ϲȵȿɎɃɆϭɌ-ɎɉȷͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɼ 
Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ Θ Ȼʉʆʀʉʐ͘  

19. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ Ϯͬϭϴ-01-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎϱɁɏϳȿϲ-ϳȰɅͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ Θ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ 
Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ 
ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʏʉʐʎ 
ɳʇʉʆɸʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ϭ͘ϭ͕ Ϯ͘ϭ͕͘ Ϯ͘Ϯ͘ ʃɲɿ ϯ͘ϭ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐʎ ;ʍʑʆɲʗɻ 
ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃʙʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆͿ  ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ 
INTERREG V A GREECE-ITALY PROGRAMME 2014-ϮϬϮϬ ;ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ɹʌɶʘʆͿ͘ 
20. Ɉɻʆ ʐʋΖ ɲʌɿɽʅ͘ ϵϰϰϳϰͬϮϬ-09-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎɃϰɀϰϲϱɍȻϴ-ȳȴɂͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʆʏɳʖɽɻʃɸ ʏʉ ɹʌɶʉ CREATIVEΛHUBS ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;Ʌ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ͕ 
ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͘ 
21. Ɉʉ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʏɸʖʆɿʃʊ ɷɸʄʏʀʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVEΛHUBS ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ 

ʃɲɿ ʏʉʆ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐʎ͘ 
22. Ɉɻʆ ɲʋʊ ϮϬ-08-ϮϬϭϵ ɇʑʅɴɲʍɻ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ;SƵďƐŝĚǇ CŽŶƚƌĂĐƚͿ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVEΛHUBS ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ 
Ʌȴȵ ;ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ ɸʏɲʀʌʉʎͿ ʃɲɿ ʏɻʎ ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʌʖɼʎ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͘ 
23. Ɉɻʆ ʐʋΖ ɲʌɿɽʅ͘ ɅȴȵͬȴȰɅͬϭϮϮϬϵϮͬϭϯϱϰͬϮϱ-05-ϮϬϮϬ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ 
ɽɹʅɲ͗ ͨɃʌɿʍʅʊʎ ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɸɶʃʌɿɽɹʆʏʉʎ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɹʌɶʉʐ 
ͨCREATIVEΛHUBS ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ 
ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;HŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐͿͩ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ IΠTERREG V-A GREECE-ITALY PROGRAMME 2014-ϮϬϮϬ ʊʍʉ ɲʔʉʌɳ ʏʉ 
ʋɲʃɹʏʉ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ϯ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʋɲʃɹʏɲ ɸʌɶɲʍʀɲʎ 
ϭ͕Ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲͩ͘ 
24. Ɉʉ ʐʋΖ ɲʌɿɽʅ͘ ɅȴȵͬȴɈȵɅȵȰȻɈͬϯϮϯϭϱϮͬϱϳϰϵͬϬϯ-12-ϮϬϮϬ ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ɉɸʖʆɿʃʙʆ ȶʌɶʘʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ 
Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɿɲɴɿɴɳʍʏɻʃɲʆ ʍʏɻ ȴͬʆʍɻ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ-Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʉɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɹʎ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɹʎ - ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʘʆ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸɿɷʙʆ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVEΛHUBS͘ 
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Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɸɿʍɻɶʉʑʅɲʍʏɸ  ɶɿɲ  ͗ 
1. Ɉɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʅɸ ʏʀʏʄʉ 
ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ  ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ 
ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ  ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ 
ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐ - CREATIVEΛHUBƐͩ - 

ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩʏʉʐ  ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ V-A Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬͩ 
ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬ ɸʐʌʙ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ɌɅȰ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ 
ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʏɿʅɼʎ͕ ɼʏʉɿ͗ 
ȰͿ Ɉɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʏʉʐ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʅɸɿʉɷʉʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 
ȲͿ Ɉɻʎ ʋɸʌʀʄɻʗɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏʉʆ ʏʉʋɿʃʊ ʏʑʋʉ͘ 
2. Ɉɻ ʍʑʍʏɲʍɻ ʏɻʎ ʏʌɿʅɸʄʉʑʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲʏʊʋɿʆ ʃʄɼʌʘʍɻʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 
ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʏɲ ʏʐʋɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɿʍʖʑʉʆʏɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ͘ 
3. Ɉɻʆ  ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 
 

ȸ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ɻ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 
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ȶʌɶʉ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ȶʆʘʍɻ ͕ ʏʉ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ;ȵ͘Ɉ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ ʃɲɿ 
ʏɻʆ ȵɽʆɿʃɼ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʏɲʄʀɲʎ 

 

 

ȴȻȰȾȸɆɉɂȸ 

 

Ȱʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʅɸ ʏʀʏʄʉ  

ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ  ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ ɲͿ ʍʏʉ 
ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ  ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ 
ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽlistic networking of creative industries via hubs - 

CREATIVEΛHUBƐͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ  ʏʉʐ  
ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ V-A Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬͩ,  

Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ 96.521,60Φ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ͕  
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1. ǹȃǹĬǼȉȅȊȈǹΝǹȇȋǾΝȀǹǿΝǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȅΝȈȊȂǺǹȈǾȈ 

1.1 ȈĲȠȚȤİȓĮΝǹȞĮșȑĲȠȣıĮȢΝǹȡȤȒȢΝ 
ǼʌȦȞȣȝȓĮ ȆǼȇǿĭǼȇǼǿǹ ǻȊȉǿȀǾȈ ǼȁȁǹǻǹȈ-

ȆǼȇǿĭǼȇǼǿǹȀǾ ǼȃȅȉǾȉǹ ǹǿȉήȃǿǹȈ 

ȉĮȤȣįȡȠȝȚțȒ įȚİȪșȣȞıȘ ȀȊȆȇȅȊ 3ί 

ȆȩȜȘ ȂǼȈȅȁȅīīǿ 
ȉĮȤȣįȡȠȝȚțȩȢ ȀȦįȚțȩȢ 30200 

ȋȫȡĮ Ǽȁȁǹǻǹ 

ȀȦįȚțȩȢ ȃUTS EL633 

ȉȘȜȑĳȦȞȠ 2631361212 

ĭĮȟ 2631361212 

ǾȜİțĲȡȠȞȚțȩ ȉĮȤȣįȡȠȝİȓȠ  a.karatzogiannis@aitnia.pde.gov.gr 

ǹȡȝȩįȚȠȢ ȖȚĮ ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ A.KĮȡĮĲȗȠȖȚȐȞȞȘȢ 

īİȞȚțȒ ǻȚİȪșȣȞıȘ ıĲȠ įȚĮįȓțĲȣȠ  ΥURδ) http://www.pde.gov.gr 

 

ȵʀɷʉʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ  
ȸ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɸʀʆɲɿ  ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ-Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ȵʆʊʏɻʏɲ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʃɲɿ ɲʆɼʃɸɿ ʍʏɻʆ 
ȳɸʆɿʃɼ Ⱦʐɴɹʌʆɻʍɻ-ɉʋʉʏʉʅɹɲʎ ɃɈȰ͘ 

   

Ⱦʑʌɿɲ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ Ȱ͘Ȱ͘ 
ȸ ʃʑʌɿɲ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ɸʀʆɲɿ ȳɸʆɿʃɹʎ ȴɻʅʊʍɿɸʎ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ͘ 

ȵʔɲʌʅʉʍʏɹʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ɸʀʆɲɿ ʏʉ ȵʄʄɻʆɿʃʊ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ɹʌɶʘʆ͕ 
ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿ͘ 

 

ɇʏʉɿʖɸʀɲ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ  
ɲͿ Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ ɶɿɲ ɸʄɸʑɽɸʌɻ͕ ʋʄɼʌɻ͕ ɳʅɸʍɻ Θ ɷʘʌɸɳʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ 

ʋʌʊʍɴɲʍɻ  ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ ʏʉʐ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘ 
ɴͿ Ⱦɳɽɸ ɸʀɷʉʐʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʃɲɿ ɲʆʏɲʄʄɲɶɼ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ 

ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ ʏʉʐ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘ 
ɶͿ Ʌɸʌɲɿʏɹʌʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌɽɸʀʍɲ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗    

www.promitheus.gov.gr ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘ϭ͘3 ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ. 

 

 

1.2 ȈĲȠȚȤİȓĮΝǻȚĮįȚțĮıȓĮȢ-ȋȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ 

ȵʀɷʉʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ  

Ƀ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ ɽɲ ɷɿɸʇɲʖɽɸʀ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆʉɿʃʏɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϭϲ͘ ɇɸ ʊʄɲ ʏɲ ʍʏɳɷɿɲ 
ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʏʉ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴ͘ȸ͘ɇ͘ 
 

ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;ɲʌɿɽʅ͘ 
ɸʆɳʌɿɽʅʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ϮϬϭϵȵɅϯϬϭϲϬϬϬϵͿ ʅɸ ʐʋʊʄʉɶʉ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ 

http://www.pde.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
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Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕  ;ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϯϰϭϵͬϮϱϮϮͬϭϴ-09-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ ϲȲɂɉϳȿϲ-

ȻϯɀͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͿ 

Ɉʉ ɸʐʌʘʋɲʁʃʊ ɹʌɶʉ ͨCREATIVE@HUBsͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ MIS͗ ϱϬϰϭϰϯϮ ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ȴɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ 
Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ͨInterreg V/A ȵʄʄɳɷɲ-Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬͩ ʃɲɿ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ 
ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ɉɲʅɸʀʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ 
;ȵ͘Ɉ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ ʃɲɿ ʏɻʎ ȵɽʆɿʃɼʎ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʏɲʄʀɲʎ.   

1.3 ȈȣȞȠʌĲȚțȒΝȆİȡȚȖȡĮĳȒΝĳȣıȚțȠȪΝțĮȚΝȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪΝĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢΝ 
Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ  ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ ʃɲɿ ʍɸ 
ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ ɶɿɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 
hub ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ D3.1.1 : Budget line: Equipment: Item: 

Office Equipment, Furniture and fittings, IT hardware and software (such as Drywall Partitions, Air 

Conditioning, Wall Coloring, Office Window Replacement) for the Renovation of the building in Patras and 

the soft functional interventions of the 3 buildings at Agrinion, Messolonghi and Pyrgos, Greece. RWG͕ͩ 
ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʏɸʖʆɿʃʊ ɷɸʄʏʀʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHolistic networking of creative industries via hubs 

- CREATIVE@HUBsͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ  ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ 
Interreg V-A Greece ʹ Italy 2014-2020͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɹʃʐʗɲʆ ʃɲʏʊʋɿʆ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻʄɸɷɿɲʍʃɹʗɸʘʆ ʏʉʐ 
ɸʏɲɿʌɿʃʉʑ ʍʖɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 

ȸ ɲʆɲʃɲʀʆɿʍɻ ʏʘʆ ʖʙʌʘʆ ʏʉʐ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑ ʃʏɿʌʀʉʐ ͨɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐͩ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆʏʉʎ 
ʖʙʌʉʐ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʆɲ ɲʆɲʋʏʐʖɽɸʀ 
ɹʆɲ ɷʀʃʏʐʉ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɼʎ ʃɲɿ Ʌʉʄɿʏɿʍʏɿʃɼʎ Ȳɿʉʅɻʖɲʆʀɲʎ͕ ʊʋʉʐ ɽɲ ɷɿɸʇɳɶʉʆʏɲɿ ɸʃʋɲɿɷɸʑʍɸɿʎ͕ 
ʍɸʅɿʆɳʌɿɲ͕ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ͕ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻʎ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʍɸ ʏʉʋɿʃʊ͕ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ͕ ɸɽʆɿʃʊ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɹʎ 
ɸʋʀʋɸɷʉ͕ ʅɸ ɲʋʙʏɸʌʉ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐʎ Ⱦʊʅɴʉʐʎ ʋʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ ʍʏɻʆ Ȱɽɼʆɲ ʃɲɿ 
ʍʏɻʆ ȵʐʌʙʋɻ͘ 

ɇʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʋʀʋʄʘʆ ɶʌɲʔɸʀʉʐ͕ ɻʄɸʃʏʌɿʃʙʆ ʍʐʍʃɸʐʙʆ͕ 
ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʉʑ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ͕ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ ʃɲɿ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ɸɿɷʙʆ͘ 

Ɉɲ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʀɷɻ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʃʘɷɿʃʉʑʎ ʏʉʐ Ⱦʉɿʆʉʑ ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;CPV) :  

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ CPV 

Ɉʌɲʋɹɺɿɲ͕ ʆʏʉʐʄɳʋɿɲ͕ ɶʌɲʔɸʀɲ ʃɲɿ ɴɿɴʄɿʉɽɼʃɸʎ 39120000-9 

ȴɿɲʖʘʌɿʍʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ 44112300-1 

Ⱦɲɽʀʍʅɲʏɲ͕ ʃɲʌɹʃʄɸʎ ʃɲɿ ʍʐʆɲʔɼ ʅɹʌɻ ʃɲɿ ɸʇɲʌʏɼʅɲʏɲ 39110000-6 

ȸʄɸʃʏʌɿʃɹʎ ʉɿʃɿɲʃɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ 39710000-2 

Ʌɿʆɲʃʀɷɸʎ ʅʉʆʀʅʘʆ ʅɻʆʐʅɳʏʘʆ 31523200-0   

ɇʃʀɲʍʏʌɲ ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ 39515410-2 

Ɉɻʄɸʉʋʏɿʃʊʎ ʃɲɿ ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʊʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ 32320000-2 

ȵʃʏʐʋʘʏɹʎ ʄɹɿɺɸʌ 30232110-8 

Ⱦɳʅɸʌɸʎ Ȼʍʏʉʑ 30237240-3 

ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ ɷɿʃʏʑʉʐ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ 32580000-2 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ 30232000-4 

Ɍʉʌɻʏʉʀ ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉɿ ʅɿʃʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʏɹʎ 30213100-6 
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ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʐʋʉɷɿɲɿʌɸʀʏɲɿ ʍʏɲ ʃɳʏʘɽɿ ʏʅɼʅɲʏɲ͗ 

 

ͻ ɈɀȸɀȰ ϭ  ͗ ͨȵɅȻɅȿȰ ȳɆȰɌȵȻɃɉ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ   ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ Ϯϰй 

ͻ ɈɀȸɀȰ Ϯ  ͗ ͨȸȿȵȾɈɆȻȾȵɇ ɇɉɇȾȵɉȵɇ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ϭ͘ϬϱϬ͕ϬϬ   Φ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ Ϯϰй 

ͻ ɈɀȸɀȰ ϯ  ͗ ͨȿɃȻɅȰ ȵȻȴȸ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ  ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ Ϯϰй 

ͻ ɈɀȸɀȰ ϰ :ͨɃɅɈȻȾɃȰȾɃɉɇɈȻȾɃɇ ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇͩ, ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ Ϯϳ͘ϳϰϬ͕ϬϬ Φ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ           
24%   

ͻ ɈɀȸɀȰ ϱ ͗ ͨȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȾȸɇ Θ ȵɅȻȾɃȻɁɏɁȻɏɁ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ϭϵ͘ϬϱϬ͕ϬϬΦ  
ʋʄɹʉʆ ɌɅȰ Ϯϰй   

Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ɹʆɲ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɼ ɶɿɲ ʊʄɲ ʏɲ ʏʅɼʅɲʏɲ͕ ɲʄʄɳ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏɻʎ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʏʅɼʅɲʏʉʎ͘ 

 

ȸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬ Φ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰ й 
;ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ͗ ϳϳ͘ϴϰϬ,00Φ   ɌɅȰ ͗ ϭϴ͘ϲϴϭ͕ϲϬΦͿ 
 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ  ʍɸ 3 ;ʏʌɸɿʎͿ ʅɼʆɸʎ͘ 

Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷʀɷɸʏɲɿ ʍʏʉ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ 
Ȼ  ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘  

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ɽɲ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʏɻʎ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲʎ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ 
ɴɳʍɸɿ ʏɿʅɼʎ͕ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ͘ 

1.4 ĬİıȝȚțȩΝʌȜĮȓıȚȠ  

ȸ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɿɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʃɲʏʚ ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ 
ɲʐʏɼʎ ɸʃɷʉɽɸʀʍɸʎ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃɹʎ ʋʌɳʇɸɿʎ͕ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ͗ 

1. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ȰΖ ϭϰϳͿ ͞ȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ 
Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬ ȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿͩ 

2. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϯϭϰͬϮϬϭϰ ;ȰΖ ϮϲϱͿ,
 ͞ȰͿ ȳɿɲ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ͕ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ 

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ϮϬϭϰоϮϬϮϬ͕ ȲͿ ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϮͬϭϳ ʏʉʐ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϭϯɻʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ ϮϬϭϮ ;ȵȵ L ϭϱϲͬϭϲ͘ϲ͘ϮϬϭϮͿ ʍʏʉ 
ɸʄʄɻʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϰϭϵͬϮϬϬϱ ;ȰΖ ϮϵϳͿ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟ ʃɲɿ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϲϭϰͬϮϬϬϳ ;ȰΖ 
ϮϲϳͿ ͨȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ͕ ɹʄɸɶʖʉʎ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ 
2007 -2013͕ͩ 

3. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ;ȰΖ ϭϰϯͿ ͨȰʌʖɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ 
ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ ʹ ɷɻʅʊʍɿʉ ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎͩ, 

4. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;ȰΖ ϳϰͿ ͨȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ Ȱʋʄʉʐʍʏɸʑʍɸɿʎ - Ⱦɲʏɲʌɶɼʍɸɿʎ͕ ɇʐɶʖʘʆɸʑʍɸɿʎ Ɂʉʅɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʙʋʘʆ 
ʃɲɿ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ Ɉʉʅɹɲ-Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ȴɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϯϭϴͬϭϵϵϮ ;ȰʚϭϲϭͿ ʃɲɿ ʄʉɿʋɹʎ 
ʌʐɽʅʀʍɸɿʎͩ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ͕   

5. ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ȷ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϭϱϮͬϮϬϭϯ ;ȰΖ ϭϬϳͿ ͨɅʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ɸʄʄɻʆɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʍʏɻʆ Ƀɷɻɶʀɲ ϮϬϭϭͬϳ ʏɻʎ 
ϭϲ͘Ϯ͘ϮϬϭϭ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏʘʆ ʃɲɽʐʍʏɸʌɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʍʏɿʎ ɸʅʋʉʌɿʃɹʎ ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ͕ͩ  

6. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϮϵͬϮϬϭϯ ;Ȱ͛ ϱϮͿ ͨȾʑʌʘʍɻ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ Ɂʊʅʘʆ ɶɿɲ ʏʉ ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ ɇʐʆɹɷʌɿʉͩ 

7. ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ ;Ȱ ϮϮϲͿ ͨɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ʍʐʄʄʉɶɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ʏɻʎ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʉʌɿʍʅʊʎ 
ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏʉʐʎ ʅɸ ʃʄɼʌʘʍɻ͕ͩ 

8. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϬϭϯͬϮϬϭϭ ;Ȱ͛ ϮϬϰͿ ͨɇʑʍʏɲʍɻ ɸʆɿɲʀɲʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ 
ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɀɻʏʌʙʉʐ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͙͕ͩ  
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9. ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ ;Ȱ͛ ϭϭϮͿ ͨȵʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆʊʅʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ 
ʏʘʆ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʐʏʉɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ΗɅʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɿɲʑɶɸɿɲΗ ʃɲɿ 
ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟, 

10. ʏʉʐ ʆ͘ ϯϱϰϴͬϮϬϬϳ ;Ȱ͛ ϲϴͿ ͨȾɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʍʏʉ ʆʉʅɲʌʖɿɲʃʊ ʃɲɿ 
ʏʉʋɿʃʊ Ɉʑʋʉ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ   

11. ʏʉʐ ʆ͘ ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ ;ȰΖ ϯϬͿ ͞ɀɹʏʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʉʏʌʉʋɼ 
ʃɲʏɲʍʏʌɲʏɻɶɼʍɸʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͟ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʍʏɲʑʌʘʍɻ ʏʘʆ 
ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʅɸ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ȵ͘ɇ͘Ɇ͕͘ ʏʉʐ ʋ͘ɷͬʏʉʎ ϴϮͬϭϵϵϲ ;ȰΖ ϲϲͿ ͨɃʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ  
ʅɸʏʉʖʙʆ ȵʄʄɻʆɿʃʙʆ Ȱʆʘʆʑʅʘʆ ȵʏɲɿʌɸɿʙʆ ʋʉʐ ʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɲʆɳʄɻʗɻʎ ɹʌɶʘʆ ɼ 
ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ɼ ʏʘʆ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ ʏʉʐ ɸʐʌʑʏɸʌʉʐ ɷɻʅʊʍɿʉʐ ʏʉʅɹɲ͕ͩ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ 
ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʘʆ ɉʋʉʐʌɶʙʆ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ȵʋɿʃʌɲʏɸʀɲʎ ʅɸ ɲʌ͘ ϮϬϵϳϳͬϮϬϬϳ ;Ȳ͛ ϭϲϳϯͿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɲ 
͚͛ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʅɻʏʌʙʘʆ ʏʉʐ ʆ͘ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ 
ʆ͘ϯϰϭϰͬϮϬϬϱ͕͛͛ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʐʋʉʐʌɶɿʃʙʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ͕ ʃɲʏ͛ ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ  ʏʉʐ 

ɳʌɽʌʉʐ ϲϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϳϮͬϮϬϭϯ ;Ȱ ϭϲϳͿ ɶɿɲ ʏʉʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ͗ ɲͿ ʏʘʆ ʅɻ ͨʍʐʆɸʌɶɳʍɿʅʘʆ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɳͩ 
ʃʌɲʏʙʆ ʃɲɿ ɴͿ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ ʅɸ ͨʋʌʉʆʉʅɿɲʃʊ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʊ ʃɲɽɸʍʏʙʎͩ.   

12. ʏʉʐ ʆ͘ ϮϴϱϵͬϮϬϬϬ ;Ȱ͛ ϮϰϴͿ ͨȾʑʌʘʍɻ Ⱦʙɷɿʃɲ Ɍʊʌʉʐ Ʌʌʉʍʏɿɽɹʅɸʆɻʎ Ȱʇʀɲʎ͕ͩ  

13. ʏʉʐ ʆ͘ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ ;ȰΖ ϰϱͿ ͞Ⱦʑʌʘʍɻ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟  ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ 
ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϳ ʃɲɿ ϭϯ ɹʘʎ ϭϱ͕ 

14. ʏʉʐ ʆ͘ ϮϭϮϭͬϭϵϵϯ ;ȰΖ ϮϱͿ ͞Ʌʆɸʐʅɲʏɿʃɼ Ȼɷɿʉʃʏɻʍʀɲ͕ ɇʐɶɶɸʆɿʃɳ ȴɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ Ʌʉʄɿʏɿʍʏɿʃɳ Ⱥɹʅɲʏɲ͕͟  

15. ʏʉʐ ʋ͘ɷ ϮϴͬϮϬϭϱ ;ȰΖ ϯϰͿ ͞Ⱦʘɷɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕͟  

16. ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϴϬͬϮϬϭϲ ;ȰʚϭϰϱͿ ͞Ȱʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ȴɿɲʏɳʃʏɸʎ͟ 

17. ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ ;ȰʚϲϰͿ ͨȾɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ ɸʆʙʋɿʘʆ ʏɻʎ Ȱ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͘ ʏɻʎ ʅɸ 
ɲʌ͘ ϱϳϲϱϰ ;Ȳ͛ ϭϳϴϭͬϮϯ͘ϱ͘ϮϬϭϳͿ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ͨɆʑɽʅɿʍɻ 
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌʘʆ ɽɸʅɳʏʘʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɀɻʏʌʙʉʐ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȾȸɀȴȸɇͿ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎͩ 

18. ʏɻʎ ʅɸ ɲʌ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ;ȲΖ ϭϵϮϰͬϮ͘ϲ͘ϮϬϭϳͿ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ 
ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ,  

19. ʏʘʆ ʍɸ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʆʊʅʘʆ ɸʃɷʉɽɸɿʍʙʆ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʋʉʐ 
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʌɻʏɳ ɼ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɲ ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ ʏɸʑʖɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ 
ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ͕ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ͕ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ 
ɷɿʃɲʀʉʐ ʋʉʐ ɷɿɹʋɸɿ ʏɻʆ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɹʍʏʘ ʃɲɿ ɲʆ ɷɸʆ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ 
ʌɻʏɳ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͘ 

20. Ɉɻʆ  ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϭϴϲͬϮϮ-12-ϮϬϮϭ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ 
ʉʋʉʀɲ ɸɶʃʌʀɽɻʃɸ ʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϭ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ͕ ɲʔʉʑ 
ɸʄɹɶʖɽɻʃɸ͕ ɴʌɹɽɻʃɸ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϮϳϯϬͬϭϭ-01-ϮϬϮϭ ;ȰȴȰ ͗ ϲȵȿɎɃɆϭɌ-ɎɉȷͿ 
ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɼ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ Θ Ȼʉʆʀʉʐ. 

21. Ɉɻʎ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ Ϯͬϭϴ-01-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎϱɁɏϳȿϲ-ϳȰɅͿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ Θ 
Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ 
ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʏʉʐʎ ɳʇʉʆɸʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ϭ͘ϭ͕ Ϯ͘ϭ͕͘ Ϯ͘Ϯ͘ ʃɲɿ ϯ͘ϭ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐʎ ;ʍʑʆɲʗɻ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃʙʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆͿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ IΡTE‘‘EG V A G‘EECE-ITALY PROGRAMME 2014-2020 ;ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ 
ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ɹʌɶʘʆͿ͘  

22. Ɉɻʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϵϰϰϳϰͬϮϬ-09-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎɃϰɀϰϲϱɍȻϴ-ȳȴɂͿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʆʏɳʖɽɻʃɸ ʏʉ ɹʌɶʉ C‘EATIVEΛHUB“ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ 
;Ʌ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ͕ ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͘ 

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02
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23. Ɉʉʐ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʏɸʖʆɿʃʉʑ ɷɸʄʏʀʉʐ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVE@HUBS ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʏʘʆ 
ɷʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʉʆ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐʎ͘  

24. Ɉɻʎ ɲʋʊ ϮϬ-08-ϮϬϭϵ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ;Subsidy Contract) ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVE@HUBS ʅɸʏɲʇʑ 
ʏɻʎ Ʌȴȵ ;ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ ɸʏɲʀʌʉʎͿ ʃɲɿ ʏɻʎ ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʌʖɼʎ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͘ 

25. Ɉɻʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ ɅȴȵͬȴȰɅͬϭϮϮϬϵϮͬϭϯϱϰͬϮϱ-05-ϮϬϮϬ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ 
ɽɹʅɲ͗ ͨɃʌɿʍʅʊʎ ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɸɶʃʌɿɽɹʆʏʉʎ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ 
ɹʌɶʉʐ ͨC‘EATIVEΛHUB“ ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ 
ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;HŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐͿͩ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ 
ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ IΡTE‘‘EG V AG‘EECE-ITALY 

PROGRAMME 2014-ϮϬϮϬ ʊʍʉ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʋɲʃɹʏʉ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ϯ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ 
Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʋɲʃɹʏɲ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͕Ϯ͕ϰ͕5,6ͩ͘ 

26. Ɉʉʐ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ɅȴȵͬȴɈȵɅȵȰȻɈͬϯϮϯϭϱϮͬϱϳϰϵͬϬϯ-12-2020 ɸɶɶʌɳʔʉʐ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ɉɸʖʆɿʃʙʆ ȶʌɶʘʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ 
Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɿɲɴɿɴɳʍʏɻʃɲʆ ʍʏɻ ȴͬʆʍɻ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ-Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʉɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɹʎ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɹʎ ʹ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʘʆ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸɿɷʙʆ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ 
CREATIVE@HUBS. 

27. Ɉɻʎ ʅɸ ɲʌ͘ ͙͙͙/2021 ;ȰȴȰ ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϳ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ʌȴȵ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ 
ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ  ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 
ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ  ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ 
ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐ - 

CREATIVE@HUBƐͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ  ʏʉʐ  ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ V-A 

Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬ͕ͩ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɿʅɼʎͩ͘ 

1.5 ȆȡȠșİıȝȓĮΝʌĮȡĮȜĮȕȒȢΝʌȡȠıĳȠȡȫȞΝțĮȚΝįȚİȞȑȡȖİȚĮΝįȚĮȖȦȞȚıȝȠȪΝ 
ȸ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɸʀʆɲɿ ɻ ͙͘/͙͘/2021 ʃɲɿ ʙʌɲ 23:00 

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɽɲ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴ͘ȸ͘ɇ͘Ϳ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ ʋʌʉʍɴɳʍɿʅɻ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ 
www.promitheus.gov.gr , ʏɻʆ ͙͙͙͙͕ ͙͙ͬ͘͘/2021 ʃɲɿ ʙʌɲ 10:00. 

 

1.6 ǻȘȝȠıȚȩĲȘĲĮ 

Ȱ͘ ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɻʆ ȵʋʀʍɻʅɻ ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ  

Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɸʍʏɳʄɻ ʅɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍɲ ɶɿɲ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɿʎ ../../2021 ʍʏɻʆ 
ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȵʃɷʊʍɸʘʆ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ʅɸ ɲʌɿɽʅʊ ɲʆɲʔʉʌɳʎ 0000-000000  ;ɸʍʘʏɸʌɿʃʊʎ ɲʌɿɽʅʊʎ 
ɲʆɲʔʉʌɳʎ͗ 00-000000-000). 

Ȳ͘ ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ  

ȸ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏʉ ʋʄɼʌɸʎ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɲʆ ʍʏʉ Ⱦɸʆʏʌɿʃʊ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ 
ɀɻʏʌʙʉ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȾȸɀȴȸɇͿ͘  

Ɉʉ ʋʄɼʌɸʎ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɸ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ ʏʉʐ 
ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͗͘  http://www.promitheus.gov.gr͕ ʊʋʉʐ ɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ȵɇȸȴȸɇ ɹʄɲɴɸ ɇʐʍʏɻʅɿʃʊ Ȱʑʇʉʆʏɲ Ȱʌɿɽʅʊ ͗ ͙͙͙͘ 

Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ (ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎͿ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ Ɉʑʋʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ 
ɳʌɽʌʉ ϲϲ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 

ȸ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ (ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎͿ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ϭϲ ʏɻʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ͕ ɲʆɲʌʏɼɽɻʃɸ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏʉʆ ɿʍʏʊʏʉʋʉ 
http://et.diavgeia.gov.gr/ ;ɅɆɃȳɆȰɀɀȰ ȴȻȰɉȳȵȻȰͿ͘  

ȸ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ɽɲ ʃɲʏɲʖʘʌɻɽɸʀ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʏɻ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ 
(URL) :   www.pde.gov.gr  ʍʏɻʆ ɷɿɲɷʌʉʅɼ ͗ ȵɁȸɀȵɆɏɇȸ Ź ɅɆɃȾȸɆɉɂȵȻɇ, ʍʏɿʎ ͙͘/͙͘͘/2021 

http://www.promitheus.gov.gr/
http://et.diavgeia.gov.gr/
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ȳ͘ ȶʇʉɷɲ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ 

ȸ ɷɲʋɳʆɻ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ ʍʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ Ɉʑʋʉ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉͬʖʉʐʎ, ɸʋɿʅɸʌʀɺʉʆʏɲʎ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ 
ɷɲʋɳʆɻ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ͕ ɲʆɲʄʉɶɿʃɳ͕ ʃɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɻʆ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ;ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲͿ ɲʇʀɲ ʃɳɽɸ ʏʅɼʅɲʏʉʎ. ɇɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɶɿɲ ɹʆɲ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ʏʅɼʅɲʏɲ͕ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻ 
ʍʖɸʏɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄʉɶɸʀ ʍʏɲ ʏʅɼʅɲʏɲ ɲʐʏɳ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳɶʉʆʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏɲ 
ɹʇʉɷɲ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 

 

1.7 ǹȡȤȑȢΝİĳĮȡȝȠȗȩȝİȞİȢΝıĲȘΝįȚĮįȚțĮıȓĮΝıȪȞĮȥȘȢΝ 
Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ ʊʏɿ͗ 

ɲͿ ʏɻʌʉʑʆ ʃɲɿ ɽɲ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽɼʍʉʐʆ ʆɲ ʏɻʌʉʑʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ͕  ʏɿʎ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼʎ ʃɲɿ 
ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɽɸʍʋɿʍʏɸʀ ʅɸ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ 
ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ɼ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ 
ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ɍ ʏʉʐ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ 
ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ  

ɴͿ ɷɸʆ ɽɲ ɸʆɸʌɶɼʍʉʐʆ ɲɽɹʅɿʏɲ͕ ʋɲʌɳʆʉʅɲ ɼ ʃɲʏɲʖʌɻʍʏɿʃɳ ʃɲɽʚ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ 

ɶͿ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʆɲ ɷɿɲʔʐʄɳʇʉʐʆ ʏɻʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍɽɸʀ ʘʎ ʏɹʏʉɿɸʎ͘ 
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2. ȳȵɁȻȾɃȻ ȾȰȻ ȵȻȴȻȾɃȻ ɃɆɃȻ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ 

2.1 īİȞȚțȑȢΝȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ 

2.1.1 ǲȖȖȡĮĳĮΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ 
Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ  ɸʀʆɲɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

1. H ʅɸ ɲʌ͘ ɲʆɲʔʉʌɳʎ 0000-000000 Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ɹʖɸɿ ɷɻʅʉʍɿɸʐʏɸʀ ʍʏɻʆ 
ȵʋʀʍɻʅɻ ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ  

2. Tʉ  Eʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ΀ȵȵȵɇ΁ 

3. ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲʌʏɼʅɲʏɳ ʏɻʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ɲʐʏɼʎ͘ 

4. Oɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɿɷʀʘʎ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 

 

2.1.2 ǼʌȚțȠȚȞȦȞȓĮΝ- ȆȡȩıȕĮıȘΝıĲĮΝȑȖȖȡĮĳĮΝĲȘȢΝȈȪȝȕĮıȘȢ 
Ʉʄɸʎ ʉɿ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɸʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɲ ɴɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʊʄɸʎ ʉɿ ɲʆʏɲʄʄɲɶɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ͕ ɿɷʀʘʎ ɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ɸʃʏɸʄʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ 
ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵɇȸȴȸɇͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ 
ʋʌʉʍɴɳʍɿʅɻ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ͘ 

2.1.3 ȆĮȡȠȤȒΝǻȚİȣțȡȚȞȓıİȦȞ 
Ɉɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɲɿʏɼʅɲʏɲ ʋɲʌʉʖɼʎ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕  ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ....... ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ 
ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ɲʋɲʆʏʙʆʏɲɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʏʉʐ 
ȵɇȸȴȸɇ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ ʋʌʉʍɴɳʍɿʅɻ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ www.promitheus.gov.gr. Ȱɿʏɼʅɲʏɲ 
ʋɲʌʉʖɼʎ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʹ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ  ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʐʎ  ʍʏʉ 
ʍʑʍʏɻʅɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ͕ ɷɻʄɲɷɼ ɲʋʊ ɸʃɸʀʆʉʐʎ ʋʉʐ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ɷɿɲʋɿʍʏɸʐʏɼʌɿɲ ʋʉʐ ʏʉʐʎ 
ɹʖʉʐʆ ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ ;ʊʆʉʅɲ ʖʌɼʍʏɻ ʃɲɿ ʃʘɷɿʃʊ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎͿ ʃɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ ʅɸ ʏʉ 
ʃɸʀʅɸʆʉ ʏʘʆ ɸʌʘʏɻʅɳʏʘʆ ɸʀʆɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ͘ Ȱɿʏɼʅɲʏɲ ʋɲʌʉʖɼʎ ɷɿɸʐʃʌɿʆɼʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɸʀʏɸ ʅɸ ɳʄʄʉ ʏʌʊʋʉ ɸʀʏɸ ʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ ʋʉʐ ʏɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸɿ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ 
ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ͕ ɷɸʆ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲɿ͘  

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʉʑʏʘʎ ʙʍʏɸ ʊʄʉɿ 
ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʄɳɴʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʆɲɶʃɲʀʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʍʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͗ 

ɲͿ ʊʏɲʆ͕ ɶɿɲ ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ͕ ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͕ ɲʆ ʃɲɿ ɺɻʏɼɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ 
ɹɶʃɲɿʌɲ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋɲʌɲʍʖɸɽɸʀ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ɹʇɿ ;ϲͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕  

ɴͿ ʊʏɲʆ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɲʄʄɲɶɹʎ͘ 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɲʆɳʄʉɶɻ ʅɸ ʏɻ ʍʋʉʐɷɲɿʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɼ ʏʘʆ ɲʄʄɲɶʙʆ͘ 

Ʉʏɲʆ ʉɿ ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɺɻʏɻɽɸʀ ɹɶʃɲɿʌɲ ɼ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʍɻʅɲʍʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ 
ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ. 

2.1.4 īȜȫııĮ 
Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ Ɉʐʖʊʆ ɸʆʍʏɳʍɸɿʎ ɼ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ 
ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɲ ʍɸ ɲʐʏɹʎ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɼ 
ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ ɇʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ 
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ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɻ ɇʐʆɽɼʃɻ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ʏɻʎ ϱɻʎ͘ϭϬ͘ϭϵϲϭ͕ ʋʉʐ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϭϰϵϳͬϭϵϴ4 

;ȰʚϭϴϴͿ͘ ƪǈįǈǉƾ, ĲĮ ĮǊǊǎįĮȺƾ ǈįǈǔĲǈǉƾ ƿǄǄǏĮĳĮ ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ ĮȺǗ ǋİĲƾĳǏĮıǀ ĲǎǑǐ ıĲǆǌ İǊǊǆǌǈǉǀ ǄǊǙııĮ 

İȺǈǉǑǏǔǋƿǌǆ İǁĲİ ĮȺǗ ȺǏǗıǔȺǎ ĮǏǋǗįǈǎ ǉĮĲƾ Ĳǈǐ įǈĮĲƾǍİǈǐ Ĳǆǐ İǇǌǈǉǀǐ ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ İǁĲİ ĮȺǗ ȺǏǗıǔȺǎ ǉĮĲƾ 

ǌǗǋǎ ĮǏǋǗįǈǎ Ĳǆǐ ǒǙǏĮǐ ıĲǆǌ ǎȺǎǁĮ ƿǒİǈ ıǑǌĲĮǒǇİǁ Ĳǎ ƿǄǄǏĮĳǎ.  

Ɉɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɼ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ 
ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ ɇʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɻ ɇʐʆɽɼʃɻ 
ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ʏɻʎ ϱ͘ϭϬ͘ϭϵϲϭ͕ ʋʉʐ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϭϰϵϳͬϭϵϴϰ ;ȰʚϭϴϴͿ͘ƪǈįǈǉƾ, ĲĮ ĮǊǊǎįĮȺƾ ǈįǈǔĲǈǉƾ ƿǄǄǏĮĳĮ 

ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ ĮȺǗ ǋİĲƾĳǏĮıǀ ĲǎǑǐ ıĲǆǌ İǊǊǆǌǈǉǀ ǄǊǙııĮ İȺǈǉǑǏǔǋƿǌǆ İǁĲİ ĮȺǗ ȺǏǗıǔȺǎ ĮǏǋǗįǈǎ ǉĮĲƾ 

Ĳǈǐ įǈĮĲƾǍİǈǐ Ĳǆǐ İǇǌǈǉǀǐ ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ İǁĲİ ĮȺǗ ȺǏǗıǔȺǎ ǉĮĲƾ ǌǗǋǎ ĮǏǋǗįǈǎ Ĳǆǐ ǒǙǏĮǐ ıĲǆǌ ǎȺǎǁĮ ƿǒİǈ 
ıǑǌĲĮǒǇİǁ Ĳǎ ƿǄǄǏĮĳǎ. 

 

ȵʆɻʅɸʌʘʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɸʖʆɿʃɳ ʔʐʄʄɳɷɿɲ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ɹʆʏʐʋɲ -ɸʏɲɿʌɿʃɳ ɼ ʅɻ- ʅɸ ɸɿɷɿʃʊ ʏɸʖʆɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ 

ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲɶɶʄɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʅɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ͘ 

Ⱦɳɽɸ ʅʉʌʔɼʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ɲʐʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ɽɲ 
ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ 

 

2.1.5 ǼȖȖȣȒıİȚȢ 
Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘Ϯ ʃɲɿ ϰ͘ϭ͘ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʋɿʍʏʘʏɿʃɳ ɿɷʌʑʅɲʏɲ ɼ 
ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ɿɷʌʑʅɲʏɲ ɼ ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɹʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʘʆ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɴʚ ʃɲɿ ɶʚ ʏɻʎ 
ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϯϲϰͬ ϮϬϭϲ ;ȰʚϭϯͿ, ʋʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ ʆʊʅɿʅɲ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ɼ 
ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ɼ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ-ʅɹʌɻ ʏɻʎ ɇȴɇ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ɲʐʏʊ͘ ɀʋʉʌʉʑʆ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʆɲ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȵ͘Ɉ͘Ȱ͘Ȱ͘ - Ɉ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘ ɼ ʆɲ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ 
ʅɸ ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ ʃɲɿ ȴɲʆɸʀʘʆ ʅɸ ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻ ʍɸ ɲʐʏʊ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ 
ʖʌɻʅɲʏɿʃʉʑ ʋʉʍʉʑ͘ Ȱʆ ʍʐʍʏɲɽɸʀ ʋɲʌɲʃɲʏɲɽɼʃɻ ʅɸ ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻʎ ʖʌɸʉɶʌɳʔʘʆ ʍʏʉ Ɉɲʅɸʀʉ 
Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ ʃɲɿ ȴɲʆɸʀʘʆ͕ ʏɲ ʏʉʃʉʅɸʌʀɷɿɲ ɼ ʅɸʌʀʍʅɲʏɲ ʋʉʐ ʄɼɶʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ 
ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐʎ ʍʏʉʆ ʐʋɹʌ ʉʐ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͘ 

Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ 
ɸʃɷʊʏɸʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͘ 

Ƀɿ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ɲʐʏɹʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗ ɲͿ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ͕ ɴͿ 
ʏʉʆ ɸʃɷʊʏɻ͕ ɶͿ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ͕ ɷͿ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ ɸͿ ʏʉ 
ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ͕ ʍʏͿ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲ͕ ʏʉʆ Ȱ͘Ɍ͘ɀ͘ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ;ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ 
ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎͿ͕  ɺͿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʊʏɿ͗ ɲɲͿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕ ʉ 
ɷɸ ɸʃɷʊʏɻʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɺɼʍɸʘʎ͕ ʃɲɿ ɴɴͿ ʊʏɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͕ ɻͿ ʏɲ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ  ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɽͿ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ɼ ʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ ɿͿ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʃɷʊʏɻ ʏɻʎ 
ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʆɲ ʃɲʏɲɴɳʄɸɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʉʄɿʃɳ ɼ ʅɸʌɿʃɳ ɸʆʏʊʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɸʌʙʆ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɲʋʄɼ 
ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ ɸʃɸʀʆʉʐ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʃɲɿ ɿɲͿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʃɲʄɼʎ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʀʏʄʉ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  

ɇʖɸʏɿʃɳ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ͗ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻV 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʃɷʊʏɸʎ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ 
ʏɻʆ ɸɶʃʐʌʊʏɻʏɳ ʏʉʐʎ͘ 

 

2.2 ǻȚțĮȓȦȝĮΝȈȣȝȝİĲȠȤȒȢΝ- ȀȡȚĲȒȡȚĮΝȆȠȚȠĲȚțȒȢΝǼʌȚȜȠȖȒȢ 

2.2.1 ǻȚțĮȓȦȝĮΝıȣȝȝİĲȠȤȒȢΝ 
1. ȴɿʃɲʀʘʅɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɹʖʉʐʆ ʔʐʍɿʃɳ ɼ ʆʉʅɿʃɳ 
ʋʌʊʍʘʋɲ ʃɲɿ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆʙʍɸʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʏɲ ʅɹʄɻ ɲʐʏʙʆ͕ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆɲ ʍɸ͗ 
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ɲͿ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ 

ɴͿ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ;ȵ͘Ƀ͘ɍ͘Ϳ͕ 

ɶͿ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿ ʏɻ ɇȴɇ͕ ʍʏʉ ɴɲɽʅʊ ʋʉʐ ɻ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɷɻʅʊʍɿɲ 
ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ ϭ͕ Ϯ͕ ϰ ʃɲɿ ϱ ʃɲɿ ʏɿʎ ɶɸʆɿʃɹʎ ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɸ ʏɻʆ 
ȶʆʘʍɻ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ I ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɇʐʅʔʘʆʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ  

ɷͿ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɶʚ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆɳʗɸɿ 
ɷɿʅɸʌɸʀʎ ɼ ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 

2. Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʙʆ ʍʐʅʋʌɳʇɸʘʆ͕ ɷɸʆ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʋɸʌɿɴʄɻɽʉʑʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘  

3. ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋʊ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ 
ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɲʄʄɻʄɹɶɶʐɲ ʃɲɿ ɸɿʎ ʉʄʊʃʄɻʌʉʆ͘ 

  

 

2.2.2 ǼȖȖȪȘıȘΝıȣȝȝİĲȠȤȒȢ 
2.2.2.1. ȳɿɲ ʏɻʆ ɹɶʃʐʌɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʐʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ;ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎͿ͕  ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʋʉʍʉʑ ʋʉʐ 
ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ Ϯй ʏɻʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ ʏʉʐͬʏʘʆ ʏʅɼʅɲʏʉʎͬʏʅɻʅɳʏʘʆ 
ɶɿɲ ʏʉͬʏɲ ʉʋʉʀʉͬɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ 

 

ȵȳȳɉȸɇȸ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ Ϯй  ɸʋʀ ʏɻʎ ʃɲɽɲʌɼʎ ɲʇʀɲʎ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ 

ɈɀȸɀȰ ȾȰȺȰɆȸ ȰɂȻȰ ȵȳȳɉȸɇȸ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ Ϯй 

ɈɀȸɀȰ ϭ - ȵɅȻɅȿȰ ȳɆȰɌȵȻɃɉ 22.000,00Φ 440,0ϬΦ 

ɈɀȸɀȰ Ϯ - ȸȿȵȾɈɆȻȾȵɇ ɇɉɇȾȵɉȵɇ 1.050,00Φ 21,00Φ 

ɈɀȸɀȰ 3 ʹ ȿɃȻɅȰ ȵȻȴȸ 8.000,00Φ 160,00Φ 

ɈɀȸɀȰ ϰ - ɃɅɈȻȾɃȰȾɃɉɇɈȻȾɃɇ 
ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ 

27.740,00Φ 554,80Φ 

ɈɀȸɀȰ 5 - ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ 
ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȾȸɇ Θ ȵɅȻȾɃȻɁɏɁȻɏɁ  

19.050,00Φ 381,00Φ 

 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲɿ ʏʉʆ ʊʌʉ ʊʏɿ ɻ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͘ 

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɿʍʖʑɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ 
ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘ϰ͘ϱ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɼʏʉɿ ʅɹʖʌɿ ͙͙ͬ͘/2021, ɳʄʄʘʎ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ 
ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʋʌɿʆ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʆɲ ɺɻʏɳ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʆɲ 
ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ͕ ʋʌɿʆ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐʎ͕ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͘ 

2.2.2.2. ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ʄʉɿʋʉʑʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ 
ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

2.2.2.3. ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ͕ ɲʆ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɲʋʉʍʑʌɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻ 
ɷɿɳʌʃɸɿɲ ɿʍʖʑʉʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʋɲʌɹʖɸɿ ʗɸʐɷɼ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɼ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ɹʘʎ 
2.2.8, ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɸɶʃɲʀʌʘʎ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ 
ɸɶʃɲʀʌʘʎ ɶɿɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
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2.2.3 ȁȩȖȠȚΝĮʌȠțȜİȚıȝȠȪΝ 
 

Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊͿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ 
ʔʉʌɹɲʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ;ɸɳʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʉ ʔʐʍɿʃʊ ɼ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉͿ 
ɼ ʍɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ;ɸɳʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆͿ ɹʆɲʎ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ 
ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ͗ 

2.2.3.1.  Ʉʏɲʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ɹʆɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ 
ʄʊɶʉʐʎ͗  

ɲͿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ 
ϮϬϬϴͬϴϰϭͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ϯϰɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϴ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏʉʐ ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʉʐ 
ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ ;ȵȵ L ϯϬϬ ʏɻʎ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ ʍ͘ϰϮͿ͕  

ɴͿ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɸʌʀ ʏɻʎ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɽʉʌɳʎ ʍʏɻʆ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆɹʖʉʆʏɲɿ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ɼ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ-ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ;ȵȵ C ϭϵϱ ʏɻʎ 
Ϯϱ͘ϲ͘ϭϵϵϳ͕ ʍ͘ ϭͿ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϯͬϱϲϴͬȴȵɉ ʏʉʐ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϮϮɲʎ Ȼʉʐʄʀʉʐ ϮϬϬϯ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ ʍʏʉʆ ɿɷɿʘʏɿʃʊ ʏʉʅɹɲ ;ȵȵ L 192 

ʏɻʎ ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϬϯ͕ ʍ͘ ϱϰͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼ ʍʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ʏʉʐ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕  

ɶͿ ɲʋɳʏɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ;ȵȵ C ϯϭϲ ʏɻʎ Ϯϳ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ͕ ʍ͘ ϰϴͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϮϴϬϯͬϮϬϬϬ ;Ȱʚ ϰϴͿ͕  

ɷͿ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ɼ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ ʅɸ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ 
ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ͕ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϰϳϱͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϭϯɻʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ 
ϮϬϬϮ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ L ϭϲϰ ʏɻʎ ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϬϮ͕ ʍ͘ ϯͿ ɼ ɻɽɿʃɼ ɲʐʏʉʐʌɶʀɲ ɼ 
ʍʐʆɹʌɶɸɿɲ ɼ ɲʋʊʋɸɿʌɲ ɷɿɳʋʌɲʇɻʎ ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰ ɲʐʏɼʎ͕  

ɸͿ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʐʏɹʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϱͬϲϬͬȵȾ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ 
ʏɻʎ Ϯϲɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϱ͕ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʏɻʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ L ϯϬϵ ʏɻʎ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϱ͕ ʍ͘ ϭϱͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϯϲϵϭͬϮϬϬϴ ;Ȱʚ ϭϲϲͿ͕ 

ʍʏͿ ʋɲɿɷɿʃɼ ɸʌɶɲʍʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ʅʉʌʔɹʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ 
ϮϬϭϭͬϯϲͬȵȵ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϱɻʎ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ ϮϬϭϭ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ 
ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ɽʐʅɳʏʘʆ ʏɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϲϮϵͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ;ȵȵ L ϭϬϭ ʏɻʎ ϭϱ͘ϰ͘ϮϬϭϭ͕ ʍ͘ ϭͿ͕ ɻ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϰϭϵϴͬϮϬϭϯ ;Ȱʚ ϮϭϱͿ͘ 

Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʊʏɲʆ ʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ɸɿʎ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ɸʃɷʊɽɻʃɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ 
ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄʉʎ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɼ ɹʖɸɿ 
ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊ͘  

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ;ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ ʃɲɿ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;Ƀ͘ȵ͘ ʃɲɿ ȵ͘ȵ͘Ϳ ʃɲɿ 
ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ʃɸʔɲʄɲɿʉʐʖɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;IΜEͿ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ  ʍʏʉʐʎ 
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ͘ 

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʆʘʆʑʅʘʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;Ȱ͘ȵ͘Ϳ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉʆ 
ȴɿɸʐɽʑʆʉʆʏɲ ɇʑʅɴʉʐʄʉ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɇʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʙʆ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ ʍʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ 
ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 

ɇɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʐʋʊʄʉɿʋɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʘʆ ɸɷɲʔʀʘʆ ɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉʐʎ ʆʊʅɿʅʉʐʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏʉʐʎ͘ 
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ȵɳʆ ʍʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ;ɲͿ ɹʘʎ ;ʍʏͿ ɻ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɷɸʆ ɹʖɸɿ 
ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏɻʎ 
ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ɲʋʊʔɲʍɻ.  

2.2.3.2. ɇʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ: 

ɲͿ ʊʏɲʆ ʉ  ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ 
ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʃɲɿ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ɲʋʊ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʅɸ 
ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ  ɼ ʏɻʆ 
ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼͬʃɲɿ   

ɴͿ ʊʏɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ʉ  ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʖɸɿ 
ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘ 

Ȱʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ȶʄʄɻʆɲʎ ʋʉʄʀʏɻʎ ɼ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʉɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ 
ʏʉʐ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʏʊʍʉ ʏɻʆ ʃʑʌɿɲ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼ 
ɲʍʔɳʄɿʍɻ͘ 

ȴɸʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʊʏɲʆ ɹʖɸɿ ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɸʀʏɸ ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʆʏɲʎ 
ʏʉʐʎ ʔʊʌʉʐʎ ɼ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉʐ ʉʔɸʀʄɸɿ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ 
ʏʘʆ ɷɸɷʉʐʄɸʐʅɹʆʘʆ ʏʊʃʘʆ ɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ ɸʀʏɸ ʐʋɲɶʊʅɸʆʉʎ ʍɸ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ ɷɿɲʃɲʆʉʆɿʍʅʊ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͘ 

ɼͬʃɲɿ 

ɶͿ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ  ɶʆʘʌʀɺɸɿ ɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ ʍɸ 
ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʏʙʆ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ 
ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͗ ɲɲͿ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ 
ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʏʉʐ ɇʙʅɲʏʉʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋʉʐ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ϮϬϲϯͬȴϭϲϯϮͬϮϬϭϭ ;Ȳʚ ϮϲϲͿ͕ ʊʋʘʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑɸɿ͕ 
ʘʎ ͨʐʗɻʄɼʎͩ ɼ ͨʋʉʄʑ ʐʗɻʄɼʎͩ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲʎ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ 
ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͕ ɼ ɴɴͿ ɷʑʉ ;ϮͿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ 
ʏʉʐ ɇʙʅɲʏʉʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ 
ɲɷɼʄʘʏɻ ɸʌɶɲʍʀɲ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ɷʑʉ ;ϮͿ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͘ Ƀɿ ʐʋʊ ɲɲʚ ʃɲɿ 
ɴɴʚ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ͘  

 

2.2.3.3 Ⱦɲʏ͛ ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɷɸʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ʊʏɲʆ ʉ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͕ ɽɲ ɼʏɲʆ ʍɲʔʙʎ ɷʐʍɲʆɳʄʉɶʉʎ͕ ɿɷʀʘʎ ʊʏɲʆ ʅʊʆʉ ʅɿʃʌɳ ʋʉʍɳ ʏʘʆ ʔʊʌʘʆ ɼ ʏʘʆ 
ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɼ ʊʏɲʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʆɻʅɸʌʙɽɻʃɸ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ɲʃʌɿɴɹʎ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʄʊɶʘ ɲɽɹʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ 
ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʍɸ ʖʌʊʆʉ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɷɸʆ ɸʀʖɸ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ 
ʄɳɴɸɿ ʅɹʏʌɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ ɸɷɳʔɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɸʃʋʆʉɼ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘  
 

2.2.3.4. Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ 
ʔʉʌɹɲʎ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ͗  

;ɲͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕  

;ɴͿ ɸɳʆ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ ʋʏʙʖɸʐʍɻ ɼ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ ɼ ɸɿɷɿʃɼʎ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ ɼ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ 
ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɲʋʊ ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ ɼ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ ɼ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ 
ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ ɼ ɹʖɸɿ ɲʆɲʍʏɸʀʄɸɿ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ɸɳʆ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ 
ɲʆɳʄʉɶɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ ɲʋʊ ʋɲʌʊʅʉɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʆʊʅʉʐ͘ 
ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʅɻʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ ɹʆɲʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ ɸʃ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿ ʊʏɿ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʏʌɲ 
ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ ʏʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ,  
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;ɶͿ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʋɲʌʃʙʎ ɸʑʄʉɶɸʎ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ ʋʉʐ ʉɷɻɶʉʑʆ ʍʏʉ ʍʐʅʋɹʌɲʍʅɲ ʊʏɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʐʆɼʗɸ 
ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ɳʄʄʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ʍʏʌɹɴʄʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕  

ɷͿ ɸɳʆ ʅʀɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɷɸʆ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʄɿɶʊʏɸʌʉ ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕ ʅɹʍɲ͕  

;ɸͿ ɸɳʆ ʅʀɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʏʌɹɴʄʘʍɻʎ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʊʏɸʌɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϴ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʄɿɶʊʏɸʌʉ ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕ ʅɹʍɲ͕  

;ʍʏͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ ʍʉɴɲʌɼ ɼ ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʉʐʍɿʙɷʉʐʎ 
ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʅɸ ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ 
ʔʉʌɹɲ ɼ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ ʋʉʐ ɸʀʖɸ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʆ ʋʌʊʘʌɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ ɼ ɳʄʄɸʎ ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕  

;ɺͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ʃʌɿɽɸʀ ɹʆʉʖʉʎ ʍʉɴɲʌʙʆ ʗɸʐɷʙʆ ɷɻʄʙʍɸʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʉʐ 
ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ ʏɻʎ ɲʋʉʐʍʀɲʎ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɼ ʏɻʆ ʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ 
ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʌʑʗɸɿ ʏɿʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʐʏɹʎ ɼ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 
ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  

;ɻͿ ɸɳʆ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɸ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ ʅɸ ɲɽɹʅɿʏʉ ʏʌʊʋʉ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
ɲʌʖɼʎ͕ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʏʉʐ ɲʋʉʔɹʌʉʐʆ ɲɽɹʅɿʏʉ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ 
ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ʆɲ ʋɲʌɳʍʖɸɿ ɸʇ ɲʅɸʄɸʀɲʎ ʋɲʌɲʋʄɲʆɻʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ 
ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ ʉʐʍɿʘɷʙʎ ʏɿʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ͕ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ɼ ʏɻʆ 
ɲʆɳɽɸʍɻ͕  

;ɽͿ ɸɳʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ͕ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋʌɳʇɸɿ ʍʉɴɲʌʊ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɹʏɸɿ ɸʆ ɲʅʔɿɴʊʄʘ ʏɻʆ ɲʃɸʌɲɿʊʏɻʏɳ ʏʉʐ.  

ȵɳʆ ʍʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ;ɲͿ ɹʘʎ ;ɽͿ  ɻ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ 
ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ɶɸɶʉʆʊʏʉʎ.  

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʅɻʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ ɹʆɲʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʅɿɲ ɸʃ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͕ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ 
ɲʋʉɷɸɷɸɿɶʅɹʆɲ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ 
ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ ʏʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ  

2.2.3.5. Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ  ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸɳʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ͕ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿ ;ɲʅɿɶʙʎ ɸɽʆɿʃʊʎ ʄʊɶʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ 

2.2.3.6. Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ʍɻʅɸʀʉ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʏɲʆ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʊʏɿ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ͕ ʄʊɶʘ ʋʌɳʇɸʘʆ ɼ 
ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʙʆ ʏʉʐ͕ ɸʀʏɸ ʋʌɿʆ ɸʀʏɸ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʍɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ  

2.2.3.7. Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏɸɿ ʍɸ ʅɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕ 2.2.3.2. ɶͿ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʊʏɿ 
ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ɹʄɲɴɸ ɸʋɲʌʃʉʑʆ ɶɿɲ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇʉʐʆ ʏɻʆ ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ ʏʉʐ͕ ʋɲʌʊʏɿ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʉ ʍʖɸʏɿʃʊʎ ʄʊɶʉʎ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ;ɲʐʏoʃɳɽɲʌʍɻͿ͘ ȵɳʆ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɸʋɲʌʃɼ͕ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɷɸʆ 
ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ 
ʔʉʌɸʀʎ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʍɸ ʍʐʆɳʌʏɻʍɻ ʅɸ ʏɻ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ 
ɲɷɿʃɼʅɲʏʉʎ ɼ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋʏʙʅɲʏʉʎ͘ Ȱʆ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɲʆɸʋɲʌʃɼ͕ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ 
ʏʉ ʍʃɸʋʏɿʃʊ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʅɸ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ͕ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɳʆɸɿ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋɸʌʀʉɷʉ ʏʉʐ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ͘ 

2.2.3.8. ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ɼ ʅɻ ʏʘʆ ɸʋɲʆʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ ϴ ʃɲɿ ϵ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʏʉʐ ʆ͘ 
4412/2016. 
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2.2.3.9. Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʃʉɿʆɼ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϰ 
ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɻ ʋʉɿʆɼ ʏʉʐ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

 

Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ ȵʋɿʄʉɶɼʎ 
 

2.2.4 ȀĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮΝȐıțȘıȘȢΝİʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢΝįȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢΝ 
Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ 
ɲʍʃʉʑʆ ɸʅʋʉʌɿʃɼ ɼ ɴɿʉʅɻʖɲʆɿʃɼ ɼ ɴɿʉʏɸʖʆɿʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʍʐʆɲʔɼ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͘  

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍɸ ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ 
ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʅɻʏʌʙɲ ʋʉʐ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ʃʌɳʏʉʎ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ɼ ʆɲ ɿʃɲʆʉʋʉɿʉʑʆ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ζI ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘  

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʘʆ ʍɸ ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʐʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ɍʙʌʉʐ ;ȵ͘Ƀ͘ɍͿ ɼ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ʋʌʉʍʖʘʌɼʍɸɿ ʍʏɻ ɇȴɇ͕ ɼ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏɻʆ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆɳʗɸɿ ɷɿʅɸʌɸʀʎ ɼ ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʅɻʏʌʙɲ͘  

Ƀɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍʏʉ Ȳɿʉʏɸʖʆɿʃʊ ɼ 
ȵʅʋʉʌɿʃʊ ɼ Ȳɿʉʅɻʖɲʆɿʃʊ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ ɼ ʍʏʉ ɀɻʏʌʙʉ Ⱦɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏʙʆ Ȱʅʐʆʏɿʃʉʑ ɉʄɿʃʉʑ.  

2.2.5 ȅȚțȠȞȠȝȚțȒΝțĮȚΝȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒΝİʌȐȡțİȚĮΝ 
Ʉʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɸʆ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘ 

2.2.6 ȉİȤȞȚțȒΝțĮȚΝİʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒΝȚțĮȞȩĲȘĲĮΝ 
ȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ 

2.2.7 ȆȡȩĲȣʌĮΝįȚĮıĳȐȜȚıȘȢΝʌȠȚȩĲȘĲĮȢΝțĮȚΝʌȡȩĲȣʌĮΝʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢΝįȚĮȤİȓȡȚıȘȢΝ 
Ɉɲ ʋʌʊʏʐʋɲ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʊʏʐʋɲ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʃɲʏɳ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ;ʏʅɼʅɲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͿ͕ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ. 

2.2.8 ȈĲȒȡȚȟȘΝıĲȘȞΝȚțĮȞȩĲȘĲĮΝĲȡȓĲȦȞΝ 
Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʅʋʉʌʉʑʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ 
ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ;ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϱͿ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ;ʏɻʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϲͿ͕ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɲʍʖɹʏʘʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʔʑʍɻʎ ʏʘʆ 
ɷɸʍʅʙʆ ʏʉʐʎ ʅɸ ɲʐʏʉʑʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʊʏɿ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʏʉʐʎ ʏʉʐʎ 
ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ ʋʊʌʉʐʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ 
ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͘  

 Ʉʏɲʆ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉʐ 
ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ͕ ʉɿ  ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ɲʐʏʉʀ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ɸʀʆɲɿ ɲʋʊ ʃʉɿʆʉʑ ʐʋɸʑɽʐʆʉɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

ɉʋʊ ʏʉʐʎ ʀɷɿʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʉɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ 
ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ ɼ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͘ 
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2.2.9 ȀĮȞȩȞİȢΝĮʌȩįİȚȟȘȢΝʌȠȚȠĲȚțȒȢΝİʌȚȜȠȖȒȢ 

2.2.9.1 ȆȡȠțĮĲĮȡțĲȚțȒΝĮʌȩįİȚȟȘΝțĮĲȐΝĲȘȞΝȣʌȠȕȠȜȒΝʌȡȠıĳȠȡȫȞΝ 
Ʌʌʉʎ ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʊʏɿ ʉɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͗ ɲͿ ɷɸʆ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʃɲɿ ɴͿ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘ϰ͕ 
Ϯ͘Ϯ͘ϱ͕ Ϯ͘Ϯ͘ϲ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϳ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ ʘʎ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʊ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵ ʋɲʌ͘ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ 
ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ȻȻȻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ, ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɸʆɻʅɸʌʘʅɹʆɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϭϱϵϵͬϭϵϴϲ͘ Ɉʉ ȵȵȵɇ ʃɲʏɲʌʏʀɺɸʏɲɿ ɴɳʍɸɿ 
ʏʉʐ ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ ɸʆʏʑʋʉʐ  ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ϯ ʏʉʐ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ;ȵȵͿ ϮϬϭϲͬϳ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ  ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ϭ.  

Ɉʉ ȵȵȵɇ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɹʘʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ. 

ɇɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ʊʋʉʐ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɲʋʊ ɹʆɲ ʔʐʍɿʃɳ ʋʌʊʍʘʋɲ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ 
ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ɸʆʊʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɼ ɹʖʉʐʆ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ 
ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɹʆɲ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊ ʆɲ ʔɹʌɸɿ ʅʊʆʉ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʘʎ  
ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ.1 ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ 
ʔʐʍɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɼ ɹʖʉʐʆ 
ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊʆ͘  

ɏʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʆʉɸʀʏɲɿ ʉ ʆʊʅɿʅʉʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ ɲʐʏʉʑ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ 
ɿʍʖʑʉʆ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʊ ɼ ʏʉ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɼʎ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ʏʉ 
ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʐʍɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ʆɲ ɸʃʋʌʉʍʘʋɸʀ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ɶɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ 
ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ɼ ɶɿɲ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋʊ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʖʘʌɿʍʏɳ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͘ 

 

2.2.9.2 ǹʌȠįİȚțĲȚțȐΝȝȑıĮ 
Ȱ͘ Ɉʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʃɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ͕ 
ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϭ ɹʘʎ Ϯ͘Ϯ͘ϴ͕ ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʏɿʎ 
ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʋɲʌ͘ ϯ ʋɸʌ͘ ɶ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɼ ɹʆʘʍɻ ɲʐʏʙʆ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ 
ʔʉʌɹʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʊ Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ 
ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʊʏɿ ɷɸʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʉɿ 
ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ 
ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ;ʋɲʌɳɶʌɲʔʉɿ Ϯ͘Ϯ͘ ϱ ʃɲɿ 2.2.6 ). 

Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ɹʆɲʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͕ 
ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʀ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ɼ ɶɿɲ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ɳʄʄɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ɲʆ 
ʃɲɿ ʍʏʉ ʅɹʏʌʉ ʋʉʐ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɼ ʏɿʎ ʍʐʆɲʔɸʀʎ 
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʅɹʍʘ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍɸ ɸɽʆɿʃɼ ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʃʌɳʏʉʎ - ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ 
ȶʆʘʍɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ ɷʘʌɸɳʆ͕ ʊʋʘʎ ɸɽʆɿʃʊ ʅɻʏʌʙʉ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɸɿʃʉʆɿʃʊ ʔɳʃɸʄʉ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɲʋʉɽɼʃɸʐʍɻʎ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ɼ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋʌʉɸʋɿʄʉɶɼʎ͘ ȸ ɷɼʄʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ 
ɸɽʆɿʃɼ ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɸʅʋɸʌɿɹʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ  

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʊʏɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʉʐ 
ɹʖɸɿ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɼɷɻ ʏɲ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ɲʐʏɳ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʆɲ ɿʍʖʑʉʐʆ͘ 
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ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ͗ 

 ʉɿ ɹʆʉʌʃɸʎ ɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ, ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ 
ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͕  

 ʉɿ ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ, ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɽɸʙʌɻʍɻ ʏʉʐ ɶʆɻʍʀʉʐ ʏɻʎ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐʎ͘ 

Ȳ͘ 1. ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʅɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼʎ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʉɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ. 

ɲͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ͕ ʊʋʘʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ ɼ͕ ɸʄʄɸʀʗɸɿ 
ɲʐʏʉʑ͕ ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ-ʅɹʄʉʐʎ 
ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ ɲʐʏɹʎ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ, ʋʉʐ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͘ 

ȸ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ɲʋʉʍʋɳʍʅɲʏʉʎ ɲʔʉʌɳ ʃɲɿ ʍʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ 
ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɼ ʍʏɲ ʋʌʊʍʘʋɲ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʇʉʐʍʀɲ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕ 

ɴͿ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɴʚ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ 
ɲʌʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ - ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʖʙʌɲʎ, ʋʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸʆ ɿʍʖʑ ʃɲʏɳ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ͕ ɳʄʄʘʎ͕ 
ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏʊ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ.  

ȵɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ɲ͕͘ ʋɹʌɲʆ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ 
ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʅɸ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ 
ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲɽɹʏɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ 
ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘ 

ȳɿɲ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏɸʄʉʑʆ 
ʐʋʊ ʋʏʙʖɸʐʍɻ͕ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʊ ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʊ ɼ ʐʋʊ ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɼ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ͕ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͘ Ɉʉ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʊʏɿ ʏʉ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʐʋʊ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʅɸ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏʉ ʉɿʃɸʀʉ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʏʉ ɷɸ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʐʋʊ 
ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȳ͘ȵ͘ɀ͘ȸ͕͘ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʘʎ 
ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɿʍʖʑʉʐʆ͘ Ɉɲ ʔʐʍɿʃɳ ʋʌʊʍʘʋɲ ;ɲʏʉʅɿʃɹʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎͿ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʋɸʌʀ 
ʅɻ ɽɹʍɸʘʎ ʍɸ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ͘  

ȸ ʅɻ ɲʆɲʍʏʉʄɼ ʏʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʙʆ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʐʎ 
ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ 
Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ͘ 

ɶͿ ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯɶ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʋʊ ʏɻ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ 
Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ɇʐʆʏʉʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍɿɲʃʙʆ ɇʖɹʍɸʘʆ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ 
;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ʉɿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʏʙʆ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘  ɀɹʖʌɿ ʆɲ ʃɲʏɲʍʏɸʀ ɸʔɿʃʏɼ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ 
ɲʆʘʏɹʌʘ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ͕ ɲʐʏʊ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɇȵɅȵ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ 

Ȱʆ ʏʉ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ɼ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ʖʙʌɲ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷɸɿ ʏɹʏʉɿʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɼ ʊʋʉʐ ʏʉ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʋɸʌ͘ ɲ͛ ʃɲɿ ɴ͕͛ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͕ ʏɲ 

ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ͕ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ɼ ʍʏɿʎ 
ʖʙʌɸʎ ʊʋʉʐ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ ɸʆʙʋɿʉʆ 
ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ 
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ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ - ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͘ 

Ƀɿ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʋɲʌɹʖʉʐʆ͕ ʊʋʉʐ ʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕ ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ 
ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɼ ʊʏɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɲʐʏɳ ɷɸʆ 
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʋɸʌ͘ ɲ͛ ʃɲɿ ɴ͕͛ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ Ƀɿ ɸʋʀʍɻʅɸʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ 
ɸʋɿɶʌɲʅʅɿʃʉʑ ɲʋʉɽɸʏɻʌʀʉʐ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ;e-CertisͿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭ6. 

ɷͿ ȳɿɲ ʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͕ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʊʏɿ ɷɸʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʉɿ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͘ 

ɸ) ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ͕ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɲʆʙʆʐʅɻ ɸʏɲɿʌʀɲ͘ ΀ȵʇɲɿʌʉʑʆʏɲɿ ʏɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ɲʐʏɼʎ ʉɿ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɿʍɻɶʅɹʆɸʎ 
ʍʏʉ ɍʌɻʅɲʏɿʍʏɼʌɿʉ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋɸʌʀ ʏʉʑʏʉʐ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ 
ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʉʐʎ΁͗ 

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ͕ ɲʋʊ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʉɿ ʅɸʏʉʖɹʎ  ɸʀʆɲɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ, ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ 
ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ 
ʅɸʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ ʃɳɽɸ ʅɸʏʊʖʉʐ ;ʅɸʏʉʖʉʄʊɶɿʉͿ͕ ʊʋʘʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʐʏɳ 
ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆɲ ʍʏʉ ɴɿɴʄʀʉ ʅɸʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ͕ ʏʉ ʋʉʄʑ ʏʌɿɳʆʏɲ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɻʅɹʌɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ȵɳʆ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɲʄʄʉɷɲʋɼ ɲʆʙʆʐʅɻ ɸʏɲɿʌʀɲ͕ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ 
ʏɻʎ͕ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ ʅɸʏʉʖɹʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ͕ ɲʋʊ ʏʉ 
ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʉɿ ʅɸʏʉʖɹʎ ɸʀʆɲɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ͕ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸʏʊʖʘʆ͕ ʅɸ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ 
ʅɸʏʉʖʙʆ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʅɸʏʊʖʉʐ͕ ʊʋʘʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʐʏɳ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆɲ ʍʏʉ ɴɿɴʄʀʉ ʅɸʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ 
ʅɸ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏʉ ʋʉʄʑ ϯϬ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ʃɳɽɸ ɳʄʄʉ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ɲʋʊ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɻ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʅɹʖʌɿ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ͕ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɸʀ 
ʏɿʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɸʎ ϯϬ ;ʏʌɿɳʆʏɲͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ɇɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɼ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɷɻʄɲɷɼ ɸʔʊʍʉʆ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏɻʎ  ɷɸʆ 
ɹʖɸɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ ʅɸʏʉʖɹʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʋɸʌʀ ʅɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ 
ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊɴʄɸʗɻ͕ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɳ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ 
ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐ͕ ɹɶʃʐʌɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʘʅɹʆɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸʏʊʖʘʆ ʋʉʐ ʃɲʏɹʖʉʐʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭй ʏʘʆ 
ʅɸʏʉʖʙʆ ʃɲɿ ɲʆ ɷɸʆ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʏɹʏʉɿɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ͕ ʍʖɸʏɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸʏʊʖʘʆ ;ʅɸ ϭйͿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ȳɸʆɿʃɼ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ͕ ɲʆ ʉɿ ʅɹʏʉʖʉɿ ɲʐʏʉʀ ɸʀʆɲɿ ɶʆʘʍʏʉʀ ʍʏɻʆ ɸʏɲɿʌɸʀɲ͘ Ȱʆ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀ 
ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɻ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɲɿʏɿʉʄʉɶɸʀ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʋʉʐ ʉɿ ʅɹʏʉʖʉɿ ɲʐʏʉʀ ɷɸʆ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ 
ɶʆʘʍʏʉʀ͘ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷɸʆ ʐʋɸɿʍɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲʎ͘ ȴʑʆɲʏɲɿ͕ ʘʍʏʊʍʉ͕ ʆɲ  ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ 
ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʅɸʏʊʖʘʆ͕ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɻ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘ 

Ʌɸʌɲɿʏɹʌʘ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ 
ʏʘʆ ɉʋʉʐʌɶʙʆ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ȵʋɿʃʌɲʏɸʀɲʎ ϮϬϵϳϳͬϮϯ-8-ϮϬϬϳ ;Ȳ͛ ϭϲϳϯͿ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ 
ʅɻʏʌʙʘʆ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϯϰϭϰͬϮϬϬϱͩ ʃɲɿ 

ʍʏ) ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϵ͘ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ 
ɸʃɷʉɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

B. 2. ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ ;ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎͿ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊͬɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ 
ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͘ Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍɸ 
ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊͬɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ζI ʏʉʐ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʅɸ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʔɸʆʊʎ ɻ ɸɶɶʌɲʔɼ ʏʉʐʎ ʍɸ ɲʐʏʊ ʃɲɿ ɲʔɸʏɹʌʉʐ ʏʉ ɸɿɷɿʃʊ ɸʋɳɶɶɸʄʅɳ ʏʉʐʎ͘ ɇʏɻʆ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʖʙʌɲ ɷɸʆ ʏɻʌɸʀ ʏɹʏʉɿʉ ʅɻʏʌʙʉ͕ ʏʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ 
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ɲʋʊ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ͕ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ɼ ʍʏɿʎ ʖʙʌɸʎ ʊʋʉʐ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕ ɲʋʊ 
ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ ɸʆʙʋɿʉʆ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ 
ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ 
ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʏɹʏʉɿʉ ʅɻʏʌʙʉ ʃɲɿ ʊʏɿ ɲʍʃɸʀ ʏɻ 
ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

Ƀɿ  ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʍʏʉ Ȳɿʉʏɸʖʆɿʃʊ ɼ 
ȵʅʋʉʌɿʃʊ ɼ Ȳɿʉʅɻʖɲʆɿʃʊ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ ɼ ʍʏʉ ɀɻʏʌʙʉ Ⱦɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏʙʆ Ȱʅʐʆʏɿʃʉʑ ɉʄɿʃʉʑ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɶɸʘʌɶɿʃʉʑ ɼ ʃʏɻʆʉʏʌʉʔɿʃʉʑ ɸʋɲɶɶɹʄʅɲʏʉʎ͕ ʉɿ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ɲʋɲɿʏʉʑʆ 
ʍʖɸʏɿʃɼ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɸʋɲɶɶɹʄʅɲʏʉʎ͕ ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ɼ ɲʌʖɼ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ Ɉʉʋɿʃɼʎ 
Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ͘ 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϰ 
;ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎͿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɳ͕ 
ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ, ɸʃʏʊʎ ɲʆ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ɲʐʏʙʆ͕ ʔɹʌʉʐʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ͘ 

Ȳ͘ϯ͘ ȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϱ  

Ȳ͘ϰ͘ ȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϲ  

Ȳ͘ϱ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼʎ ʏʉʐʎ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʋʌʊʏʐʋɲ 
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϳ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ;ɷɻʄ͘ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɲ ʏʅɼʅɲʏɲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʋʉʐ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳͿ ʃɲɿ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

Ȳ͘ϲ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʆʊʅɿʅɻʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ 
ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ʃɲɿ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ʆɲ ɷɻʄʙʆɸɿ ʏɻʆ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻ ʃɲɿ ʏɿʎ 
ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʏɻʎ ʍɸ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ;ʋʖ ȳȵɀȸͿ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɿʍʖʑʉʐʍɲʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͘  ɇʏɿʎ 
ʄʉɿʋɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʆʊʅɿʅɻʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ 
;ʊʋʘʎ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃɳ͕ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅɸʏɲɴʉʄʙʆ͕ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɌȵȾ͕ ʍʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ȴ͘ɇ͘ ʍɸ ʍʙʅɲ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
Ȱ͘ȵ͕͘ ʃʄʋ͕͘ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲͿ͕ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ 
ʏʉʐ ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʊʏɿ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʆɲ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͘ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʆʊʅɿʅɻʎ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʅɸʏɲɴʉʄʙʆ ʏʉʐ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɼ 
ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ;ʋʖ ɶɸʆɿʃʊ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʏʉʐ ȳȵɀȸͿ͕ ɲʌʃɸʀ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ 
ɲʐʏʉʑ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͘ ɇʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɲ 
ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʆʊʅɿʅɻʎ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲɴʉʄʙʆ ;ʊʋʘʎ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃɳ͕ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅɸʏɲɴʉʄʙʆ͕ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɌȵȾ͕ ʃʄʋ͕͘ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲͿ͕ 
ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʊʏɿ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʆɲ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͘ 

Ƀɿ ɲʄʄʉɷɲʋʉʀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ͕ ʃɲʏɳ ʏɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ͕ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ͕ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ  ʏʉʐ ʆʊʅɿʅʉʐ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲɿ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʍʏɲʍɻ͕ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʃɲɿ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͘ 

Ƀɿ ʘʎ ɳʆʘ ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ 
ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ. 

Ȱʋʊ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɻ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʍʏɲʍɻ  ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʊʄɸʎ ʉɿ 
ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʙʆ͕ ʏʉͬʏɲ ʋʌʊʍʘʋʉͬɲ ʋʉʐ ɷɸʍʅɸʑɸɿͬʉʐʆ ʆʊʅɿʅɲ ʏɻʆ ɸʏɲɿʌʀɲ ʃɲʏɳ 
ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ;ʆʊʅɿʅʉʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ͕ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʃʄʋ͘Ϳ͕ ʏʐʖʊʆ 
ʏʌʀʏʉɿ͕ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɹʖɸɿ ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ɽɻʏɸʀɲ ʏʉʐͬʏʘʆ ɼͬʃɲɿ ʏʘʆ 
ʅɸʄʙʆ ʏʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎͬ ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ͘ 

Ȳ͘ϳ͘ Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ɼ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ɲʋʊ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʉʐ 
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ʍʐʅʅʉʌʔʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɲ ɸʐʌʘʋɲʁʃɳ ʋʌʊʏʐʋɲ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ VII ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʍʏɿʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ 
ɸɶɶʌɲʔɼʎ ɸʃɷɿɷʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ 
ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͘  

ɇʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɹɶɿʆɸ ɻ ɸɶɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʍʏʉʆ ɸʋʀʍɻʅʉ ʃɲʏɳʄʉɶʉ ɼ ɻ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʍʏʉʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʃɲʏɳʄʉɶʉ͘  

ȸ ʋɿʍʏʉʋʉɿʉʑʅɸʆɻ ɸɶɶʌɲʔɼ ʍʏʉʐʎ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʌʅʊɷɿʉʐʎ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ɼ ʏʉ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͕ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʍʐʆɿʍʏɳ ʏɸʃʅɼʌɿʉ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ ʊʍʉʆ 
ɲʔʉʌɳ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʉ ɸʋʀʍɻʅʉʎ ʃɲʏɳʄʉɶʉʎ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘  

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐʎ ɲʋɲʄʄɳʍʍʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐʎ͘  

Ȳ͘ϴ͘ Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕ ʃɲʏɳ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϵ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

Ȳ͘ϵ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʋɿɽʐʅɸʀ ʆɲ ʍʏɻʌɿʖɽɸʀ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϴ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʊʏɿ ɽɲ ɹʖɸɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʏʉʐ ʏʉʐʎ ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ ʋʊʌʉʐʎ͕ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ͕ ɿɷʀʘʎ͕ ʍʖɸʏɿʃɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɷɹʍʅɸʐʍɻ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ɲʐʏʙʆ ɶɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ͘ 

 

2.3 ȀȡȚĲȒȡȚĮΝǹȞȐșİıȘȢΝΝ 

2.3.1 ȀȡȚĲȒȡȚȠΝĮȞȐșİıȘȢΝ 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ 
ʏɿʅɼʎ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ  

 

2.4 ȀĮĲȐȡĲȚıȘΝ- ȆİȡȚİȤȩȝİȞȠΝȆȡȠıĳȠȡȫȞ 

2.4.1 īİȞȚțȠȓΝȩȡȠȚΝȣʌȠȕȠȜȒȢΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 
Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɶɿɲ 
ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏɻʎ ʋʌʉʃɻʌʐʖɽɸʀʍɲʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ͘  

ȴɸʆ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘ 

ȸ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ 
ʏʉʐʎ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ͘ ɇʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɲʋɲʌɲɿʏɼʏʘʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʃɲɿ ʏʉ 
ɸʀɷʉʎ ʏɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎͿ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʐʎ ʏɻʎ 
ɹʆʘʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎͬʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ɲʐʏɼʎ͘ 

2.4.2 ȋȡȩȞȠȢΝțĮȚΝȉȡȩʌȠȢΝȣʌȠȕȠȜȒȢΝʌȡȠıĳȠȡȫȞΝ 
2.4.2.1. Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ 
ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ͕ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ɻ 
ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ȳʄʙʍʍɲ͕ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʔɳʃɸʄʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉʆ 
ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɿɷʀʘʎ ɳʌɽʌɲ ϯϲ ʃɲɿ ϯϳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɉʋʉʐʌɶɿʃɼ Ȱʋʊʔɲʍɻ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ 
ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ 

;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ. 

ȳɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ 
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɼ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʋʉʐ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋɳʌʉʖʉ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ 

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02



 

ɇɸʄʀɷɲ 22 

ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʃɲʏɳʄʉɶʉ ɸʅʋʀʍʏɸʐʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ 
ϮϬϬϵͬϳϲϳͬȵȾ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ ;ȵȵͿ ϵϭϬͬϮϬϭϰ ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ɉ͘Ȱ͘ 
56902/215 ͞Ɉɸʖʆɿʃɹʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ 
ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇͿͩ ;ɌȵȾ Ȳ ϭϵϮϰͬϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳͿ ʃɲɿ ʆɲ ɸɶɶʌɲʔʉʑʆ ʍʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ 
;ȵɇȸȴȸɇ- ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘ŐƌͿ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϱ ʏɻʎ ʀɷɿɲʎ ɉ͘Ȱ͘  
 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ʉɿ ɲʄʄʉɷɲʋʉʀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʔʉʐʆ ʏɲ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʅɸ ʏɻʆ  ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ͕ 
ɲʄʄɳ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏɲ ɲʐɽɸʆʏɿʃʉʋʉɿʉʑʆ ʅɸ ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄʉ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʏʌʊʋʉ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʍʏɻ ʖʙʌɲ 
ʋʌʉɹʄɸʐʍɼʎ ʏʉʐʎ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɻ ʖʌɼʍɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻʎ ʗɻʔɿɲʃɼʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ 
ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʐʏɹʎ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ʅɸ ʐʋɸʑɽʐʆɻ 
ɷɼʄʘʍɻ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʍʏɻʆ ʖʙʌɲ ʋʌʉɹʄɸʐʍɻʎ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ʖʌɼʍɻ  ʋʌʉɻɶʅɹʆɻʎ 
ʗɻʔɿɲʃɼʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ɼ ʊʏɿ ʍʏɻʆ ʖʙʌɲ ʋʌʉɹʄɸʐʍɻʎ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɻ ʖʌɼʍɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻʎ ʗɻʔɿɲʃɼʎ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ ȸ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʔɹʌɸɿ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɹʘʎ ʃɲɿ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘  
 

2.4.2.2. Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɹʍʘ ʏʉʐ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʅɸ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʖʌʉʆʉʍɼʅɲʆʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϵ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɉʋʉʐʌɶɿʃɼʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ͘ 
ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʃɲɿ ʙʌɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ͘ ɇɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɲɷʐʆɲʅʀɲʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ ɽɲ ʌʐɽʅʀʍɸɿ ʏɲ ʏɻʎ ʍʐʆɹʖɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɼ ʏɻʎ͘ 
 

2.4.2.3. Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗  
;ɲͿ ɹʆɲʆ ;ʐʋʉͿʔɳʃɸʄʉ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʹɈɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ɻ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ  ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʃɸʀʅɸʆɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ͘ 

;ɴͿ ɹʆɲʆ ;ʐʋʉͿʔɳʃɸʄʉ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʃɲɿ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͘  

Ȱʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʍɻʅɲʀʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʋɸɷʀʉʐ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʃɸʀʆɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϭ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϰϰϭϮͬϭϲ ͘ ȵʔʊʍʉʆ ɹʆɲʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʘʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ͕ ʄʊɶʘ ʑʋɲʌʇɻʎ 
ʏɸʖʆɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ɲʋʉʌʌɼʏʉʐ͕ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɷɼʄʘʍɼ ʏʉʐ͕ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʌɻʏɳ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ 
ʆʊʅʉʐ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ ʏɻʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ͘ 

ȴɸʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʘʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ʏɿʅɹʎ ʅʉʆɳɷʉʎ͕ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ 
ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ͕ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʉʐ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼ ʏɻʎ͘ 

2.4.2.4. Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʍʐʆʏɳʍʍʉʐʆ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲʎ 
ʏɿʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ɸɿɷɿʃɹʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɹʎ ʔʊʌʅɸʎ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘ ɇʏɻʆ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɳɶɸɿ ʏɲ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͘  
Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʔʊʌʅɲ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋɲʌɲɶʊʅɸʆʉʐ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ pdf ;ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʐʋʉɶʌɲʔɸʀ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳͿ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɲʐʏʀɺʉʆʏɲɿ͘ ɇɸ ɲʆʏʀɽɸʏɻ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɳɶɸɿ ʍʖɸʏɿʃʊ ʅɼʆʐʅɲ ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʃɲʄɸʀʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɳɶɸɿ ɸʃ ʆɹʉʐ ʏʉ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ pdf]   

ȵʔʊʍʉʆ ʉɿ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʃɲɿ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʊʌʉɿ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʊ ʏʉʐʎ ʍʏɿʎ 
ɸɿɷɿʃɹʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɹʎ ʔʊʌʅɸʎ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʐʆ ʗɻʔɿɲʃɳ 
ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɲ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ͕ ɿɷʀʘʎ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɳʌɽʌɲ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ 
;Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ Ȼ ʃɲɿ ȻȻ Ϳ. 
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2.4.2.5. Ƀ ʖʌɼʍʏɻʎ - ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʏʉʐʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ;ʐʋʉͿʔɲʃɹʄʉʐʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ 
ʊʋʘʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗ 

Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ 
ɲʋʊ ɲʐʏʊʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ ʏʑʋʉʐ ͘pdf ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀͬʋɲʌɲʖɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ͕ 
ʔɹʌʉʐʆ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɼ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʅɸ ʖʌɼʍɻ 
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɽɸʙʌɻʍɻ ɶʆɻʍʀʉʐ ʏɻʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ 
ʏʘʆ ɲʆɲʔɸʌɽɹʆʏʘʆ ʍʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʐʋʉʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɶɿɲ ʏʉʐʎ 
ɲʄʄʉɷɲʋʉʑʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ͘ 

Ȱʋʊ ʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ɻ ʊʋʉɿɲ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍʏʉʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʅɸ ʅɼʆʐʅɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐ͘  

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɿɷɿʘʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ͕ ɲʐʏɳ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɸʀʏɸ 
ʃɲʏɳ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;Ȱ͛ ϵϰͿ͕ ɸʀʏɸ ʃɲɿ ʍɸ ɲʋʄɼ ʔʘʏʉʏʐʋʀɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ 
ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɻ ɲʃʌʀɴɸɿɳ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʔɹʌɸɿ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ. 

ȵʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ɸʌɶɲʍʀʅʘʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ʍɸ 
ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʃɲɿ ʍɸ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ ʔɳʃɸʄʉ͕ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ  ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ 
ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽʉʑʆ ʍɸ ʋʌʘʏʊʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ɒɇɑ ɁɇȽɒəɌɂɇɑ ɒɍɓ əɏɅɏɍɓ ͳͳ ɎȽɏǤ ʹ ɒɍɓ ɋǤ ʹ͸ͻͲȀͳͻͻͻ ̵̵ȥɣɁɇɈȽɑ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɛɑ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ̵̵ǡ ɟɎɘɑ ɒɏɍɎɍɎɍɇɛɅɄɈɂ Ɋɂ ɒɇɑ ɁɇȽɒəɌɂɇɑ ɒɍɓ əɏɅɏɍɓ ͳ ɎȽɏǤ ʹ ɒɍɓ  ɋǤ ͶʹͷͲȀʹͲͳͶ͘ Ɉɹʏʉɿɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɸʀʆɲɿ͕ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͕ ɻ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ 
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊ ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ʔɹʌʉʐʆ 
ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ ɲʋʊ ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ʔɹʌʉʐʆ ʏɻ ɇʔʌɲɶʀɷɲ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ;AƉŽƐƚŝůůĞͿ͘ ȴɸʆ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʔɹʌʉʐʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ͕ 
ʏɲ ɌȵȾ͕ ʏɲ ʏɸʖʆɿʃɳ ʔʐʄʄɳɷɿɲ ʃɲɿ ʊʍɲ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ʊʏɿ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ 
ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ͘ 

ȸ  ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɺɻʏɸʀ  ɲʋʊ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʃɲɿ ʐʋʉʗɼʔɿʉʐʎ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ʍɻʅɸʀʉ 
ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʃɲɿ ʍɸ ɸʑʄʉɶɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʊʄɲ ɼ 
ʉʌɿʍʅɹʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ  ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕  ʊʏɲʆ ɲʐʏʊ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʉʌɽɼ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ. 

Ƀ ʋɲʌɲʋɳʆʘ  ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉʎ ʔɳʃɸʄʉʎ ɽɲ ɲʆɲɶʌɳʔɸɿ ʅɸ ʃɸʔɲʄɲʀɲ ʏɲ ɸʇɼʎ ͗ 

 ɅɆɃɇ͗ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ͕ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰȾȸ ȵɁɃɈȸɈȰ ȰȻɈͬɁȻȰɇ ȴͬɁɇȸ ȴȻɃȻȾȸɈȻȾɃɉ-

ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ͕ ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ͕ȾɉɅɆɃɉ ϯϬ͕ Ɉ͘Ⱦ͘30200  

ɅɆɃɇɌɃɆȰ ȳȻȰ ɈɃɁ  ͨȰʆʉɿʖʏʊ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ  
ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ 
ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ  ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ 
Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐ - 

CREATIVEΛHUBƐͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ  ʏʉʐ  ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ V-A 

Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬ͕ͩ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ  ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɿʅɼʎ     

     ȰɅɃ͗ ;ɅȿȸɆȸ ɇɈɃȻɍȵȻȰ ȰɅɃɇɈɃȿȵȰͿ ʃɲɿ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɁȰ ɀȸɁ ȰɅɃɇɌɆȰȳȻɇɈɃɉɁͩ͘ 

      Ʉʍɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ 
ʍɴɻʍʀʅɲʏɲ͕ ʋʌʉʍɽɼʃɸʎ͕ ɷɿʉʌɽʙʍɸɿʎ ɼ ɳʄʄʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɲʄʄʉɿʙʍɸɿʎ͘ ȵɳʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ 
ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ʋʌʉʍɽɼʃɻ ɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻ͕ ɲʐʏɼ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɽɲʌʉɶʌɲʅʅɹʆɻ ʃɲɿ ʅʉʆʉɶʌɲʅʅɹʆɻ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʏʉ ɷɸ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʃɲɿ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ͕ 
ʅʉʆʉɶʌɳʔɸɿ ʃɲɿ ʍʔʌɲɶʀɺɸɿ ʏɻʆ ʏʐʖʊʆ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɼ ʋʌʉʍɽɼʃɻ͘ 
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2.4.3 ȆİȡȚİȤȩȝİȞĮΝĭĮțȑȜȠȣΝ«ǻȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐΝȈȣȝȝİĲȠȤȒȢ- ȉİȤȞȚțȒΝȆȡȠıĳȠȡȐ»Ν 

2.4.3.1 ǻȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐΝȈȣȝȝİĲȠȤȒȢ  
Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ ʍʏɻ ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͗  

ɲͿ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘Ϳ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ 
ϳϵ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ  

ɴͿ ʏɻʆ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ  Ϯ͘ϭ͘ϱ ʃɲɿ 
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʌʊʏʐʋʉ ȵȵȵɇ  ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɲʆɲʌʏɻɽɸʀ͕ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ 
ʏʑʋʉʐ ζΠΚ ʃɲɿ PDF͕ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʀ 
ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʏʅɼʅɲ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ;ʉɷɻɶʀɸʎ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻȻȻ).  

ȸ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ;ʋʌʘʏʊʏʐʋʉͿ ɸʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ 
ɸʌɶɲʍʀʅʘʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͘ ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɷɸʆ ɿʍʖʑɸɿ ɶɿɲ 
ʏɿʎ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɹʃɷʉʍɻʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ʏʉʐ Ɉ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘ 

Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏʉ ȵȵȵɇ ɶɿɲ ʃɳɽɸ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͘ 

2.4.3.2   ȉİȤȞȚțȒΝʌȡȠıĳȠȡȐ 
H ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʏɸɽɸʀ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɸ ʏʉ ʃɸʔɳʄɲɿʉ ͞Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ-Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͟ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȼ ʏɻʎ 

ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲʎ ɲʃʌɿɴʙʎ ʋʙʎ ʉɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ͘ 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɿɷʀʘʎ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɽɲ ɲʇɿʉʄʉɶɻɽɸʀ ɻ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ 

ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ɸɿɷʙʆ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲʄʐʏɿʃʙʎ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉ 
ʘʎ ɳʆʘ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ͘ ȵʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʉɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʃɲɿ 
ʊʄɲ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉͬʍʏɲ ʏʅɼʅɲͬʏɲ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ 
ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʏʉʐʎ Ʌʀʆɲʃɸʎ ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V (ɶɿɲ ʏɲ ʏʅɼʅɲʏɲ ϱ ʃɲɿ ϲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͿ͘ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʆɲʔɹʌʉʐʆ ʏʉ ʏʅɼʅɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉʏʀɽɸʆʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍʉʐʆ ʐʋʊ ʅʉʌʔɼ 
ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ ʍɸ ʏʌʀʏʉʐʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ͘ 

2.4.4 ȆİȡȚİȤȩȝİȞĮΝ ĭĮțȑȜȠȣΝ «ȅȚțȠȞȠȝȚțȒΝ ȆȡȠıĳȠȡȐ»Ν ήΝ ȉȡȩʌȠȢΝ ıȪȞĲĮȟȘȢΝ țĮȚΝ ȣʌȠȕȠȜȒȢΝ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 

ȸ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲʎ ʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɸɿɷɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʔʊʌʅɲ ʏʉʐ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȵɇȸȴȸɇ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆʉ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɼʏʉɿ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ 
ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɻ ʏɿʅɼʎ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ ɲʄʄɳ ʋɳʆʏɲ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ 
ɸɿɷʙʆ ɲʆɳ ʏʅɼʅɲ͘ 

ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ʉͬʉɿ  ʋʀʆɲʃɲʎͬɸʎ ʏʉʐ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ IȻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʉʐ .pdf, 

ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆʉͬʉʐʎ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉͬʉʐʎ ͕ ɶɿɲ ʏʉͬʏɲ ʏʅɼʅɲͬʏʅɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ 
 

ɇʏʉʆͬʏʉʐʎ ʋʀʆɲʃɲͬɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɽɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɻ ʏɿʅɼ ɲʆɳ ɸʀɷʉʎ 
ʖʘʌɿʍʏɳ ʃɲɿ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʋʉʍʉʏɼʏʘʆ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ʏʉʐ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏʉͬʏɲ ʉʋʉʀʉͬɲ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ 

 

Ȱ͘ Ɉɿʅɹʎ 

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02
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ȸ ʏɿʅɼ ʏʉʐ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ʐʄɿʃʉʑ  ɷʀʆɸʏɲɿ  ʍɸ ɸʐʌʙ ɲʆɳ ʅʉʆɳɷɲ͘ 
 

Ȱʆ ʍʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʉ 
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɽɲ ɸʋɿʍʐʆɳʗɸɿ ʍʏʉʆ ;ʐʋʉͿʔɳʃɸʄʉ ͞ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͟ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ ;ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ 
ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻȻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ƉĚĨ͘ 

ȸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉ ȶʆʏʐʋʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ II 
ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʗɻʔɿɲʃɳ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ ɼ ʏʉʆ ʆʊʅɿʅʉ 
ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͘  
ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɻʆ ɹʆʘʍɻ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ 
ʏʉʐʎ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ. 

ɇʏɻʆ ʏɿʅɼ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʉɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕ ʘʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ɸʋɿɴɳʌʐʆʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ʅɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͕͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʍʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉʆ 
ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ. 

Ƀɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ɲʆɲʄʉɶɿʃʊ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ ϯй ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʋ͛ 
ɲʐʏʉʑ ɸɿʍʔʉʌɳ ʐʋɹʌ ɃȳȰ ϮϬ%. 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ʋʉʍʉʍʏʊ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ɸʋʀ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ͕ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʏɿʅɼʎ ɽɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ 
ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ͘  

Ƀɿ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʏɿʅɹʎ ɸʀʆɲɿ ʍʏɲɽɸʌɹʎ ʃɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ.   

ɏʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɸʎ ɽɲ ɲʋʉʌʌʀʋʏʉʆʏɲɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ͗ ɲͿ ɷɸʆ ɷʀʆɸʏɲɿ ʏɿʅɼ ʍɸ ȵɉɆɏ ɼ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ  
ʍʖɹʍɻ ȵɉɆɏ ʋʌʉʎ ʇɹʆʉ ʆʊʅɿʍʅɲ͕ ɴͿ ɷɸʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ɻ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ ʏɿʅɼ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ 
ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ɶͿ ɻ ʏɿʅɼ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʏʉ ʃɸʔɳʄɲɿʉ Ȳ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȼ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘  

2.4.5 ȋȡȩȞȠȢΝȚıȤȪȠȢΝĲȦȞΝʌȡȠıĳȠȡȫȞΝΝ 
Ƀɿ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʉʐʆ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɶɿɲ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʙɷɸʃɲ 
(12) ʅɻʆʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 

Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ɻ ʉʋʉʀɲ ʉʌʀɺɸɿ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ 

ȸ ɿʍʖʑʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉʑʏʉ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ͕ ʅɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʋɲʌ͘ ϭ ɲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʃɲʏΖ 
ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʀʍʉ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʘʎ ɳʆʘ ɲʌʖɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ͘ 

ɀɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɲʆʙʏɲʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʏɲ 
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʅɲʏɲɿʙʆʉʆʏɲɿ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʌʀʆɸɿ͕ ʃɲʏɳ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ͕ ʊʏɿ ɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʇʐʋɻʌɸʏɸʀ ʏʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʍʐʅʔɹʌʉʆ͕ ʉʋʊʏɸ ʉɿ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ ɸʀʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʆ ʏɻʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉʐʎ ɺɻʏɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʋɳʌʉɷʉ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ɲʆʙʏɲʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ ɸʀʏɸ ʊʖɿ͘ ɇʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʍʐʆɸʖʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ʊʍʉʐʎ ʋɲʌɹʏɸɿʆɲʆ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄɸʀʉʆʏɲɿ ʉɿ ʄʉɿʋʉʀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͘ 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʄɼʇɸɿ ʉ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ɷɸʆ ɺɻʏɻɽɸʀ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ɻ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɲʋʊʔɲʍɼ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʇʐʋɻʌɸʏɸʀ 
ʏʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʍʐʅʔɹʌʉʆ͕ ʆɲ ɺɻʏɼʍɸɿ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʀʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʆ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ɸʀʏɸ ʊʖɿ. 
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2.4.6 ȁȩȖȠȚΝĮʌȩȡȡȚȥȘȢΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 
H ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ 
ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ͕ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͗ 

ɲͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕ ʅɸ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʋɿʉ ʋɳʆʘ ʃɲɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘ϰ͘ϭ ;ȳɸʆɿʃʉʀ ʊʌʉɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ ;ɍʌʊʆʉʎ ʃɲɿ ʏʌʊʋʉʎ 
ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ Ϯ͘ϰ͘ϯ͘ ;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʔɲʃɹʄʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎͿ͕ 
Ϯ͘ϰ͘ϰ͘ ;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʔɲʃɹʄʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʏʌʊʋʉʎ ʍʑʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ ͕ Ϯ͘ϰ͘ϱ͘ ;ɍʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ ϯ͘ϭ͘ ;Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ ϯ͘Ϯ 
;Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐͿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  

ɴͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ɲʏɹʄɸɿɸʎ͕ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ͕ ɲʍɳʔɸɿɸʎ ɼ ʍʔɳʄʅɲʏɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ 
ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɼ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ 
ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɲʋʉʍɲʔɼʆɿʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɼ ʏɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ 

ɶͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʋɲʌɳʍʖɸɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʇɻɶɼʍɸɿʎ͕ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻʎ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɼ ɻ ɸʇɼɶɻʍɻ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ 

ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ 

ɷͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ. 

ɸͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɷʑʉ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ. Ƀ 
ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊʎ ɲʐʏʊʎ ɿʍʖʑɸɿ͕ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ ʋɸʌ͘ ɶ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ; ʋɸʌ͘ ɶʚ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ 
ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐϳϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆʙʍɸʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʅɸ ʃʉɿʆɳ ʅɹʄɻ͕ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ɸʀʏɸ ɲʐʏʉʏɸʄʙʎ ɸʀʏɸ ʘʎ ʅɹʄɻ ɸʆʙʍɸʘʆ͘  

ɺͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ ʐʋʊ ɲʀʌɸʍɻ, 

ɻͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɹʏɸɿ ʊʌʉ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ͕  

ɽͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
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3. ǻǿǼȃǼȇīǼǿǹΝǻǿǹǻǿȀǹȈǿǹȈ - ǹȄǿȅȁȅīǾȈǾΝȆȇȅȈĭȅȇȍȃΝΝ 

3.1  ǹʌȠıĳȡȐȖȚıȘΝțĮȚΝĮȟȚȠȜȩȖȘıȘΝʌȡȠıĳȠȡȫȞΝ 

3.1.1 ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒΝĮʌȠıĳȡȐȖȚıȘΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 
Ɉʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ʍʏʉ ȵɇȸȴȸɇ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ  ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ  ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
Ȱʌʖɼʎ ;ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͿ, ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʏʘʆ 
ʔɲʃɹʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏɲ ɸʇɼʎ ʍʏɳɷɿɲ͗ 

 ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʉʐ ;ʐʋʊͿʔɲʃɹʄʉʐ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ-Ɉɸʖʆɿʃɼ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʏɻʆ ʏɹʏɲʌʏɻ ;ϰɻͿ ɸʌɶɳʍɿʅɻ ɻʅɹʌɲ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʙʌɲ ϭϬ͗ϬϬ͘ 

 ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʉʐ ;ʐʋʊͿʔɲʃɹʄʉʐ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ͕ͩ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ɽɲ ʉʌʀʍɸɿ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 

 

ɀɸ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʔɲʃɹʄʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ͘ϭ͘Ϯ 
ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ  ɲʋʉʃʏɳ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏʉʐʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʘʆ ʋʏʐʖʙʆ ɸʃɸʀʆʘʆ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍɽɸʀ ʘʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ͘ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɲʄɹʍɸɿ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ɼ ʆɲ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ 
ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ͕ ɼ ʆɲ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɼ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

3.1.2 ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 
ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ 
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ɲʐʏʙʆ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ɲʌʅʊɷɿʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ʍʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ ʉʌɶɳʆʘʆ ʏɻʎ͕ ɸʔɲʌʅʉɺʊʅɸʆʘʆ ʃɲʏɳ 
ʏɲ ʄʉɿʋɳ ʏʘʆ ʃɸɿʅɹʆʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ͘ 

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ͗ 

 ɲͿ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʃɲʏɲʖʘʌɸʀ ʊʍʉʐʎ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ 
ɲʐʏʙʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʐʏʙʆ ʍɸ ʋʌɲʃʏɿʃʊ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͘ 

ɴͿ ɇʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʅʊʆʉ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɹʃʌɿʆɸ ʋʄɼʌɻ͘ ȸ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ 
ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʊʍʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ 
ʊʍʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͘ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ 
ɸʆɿɲʀʉ ʋʌɲʃʏɿʃʊ͕  ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʘʎ ɳʆʘ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ 
ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ͩ ʅʊʆʉ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ɻ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʆɲ ʉʌʀʍɸɿ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ 
ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʏʉʐ ;ʐʋʉͿʔɲʃɹʄʉʐ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ 

ɶͿ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʉɿ  ʔɳʃɸʄʉɿ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ 

ɷͿ Ɉʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɹʃʌɿʆɸ ʋʄɼʌɻ ʃɲɿ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸɿʍɻɶɸʀʏɲɿ 
ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ ɼ ɲʋʊʌʌɿʗɼ ʏʉʐʎ͕ ʏɻʆ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏʉʐ 
ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘ Ɉʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʘʎ ɳʆʘ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ͩ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌʉʎ ɹɶʃʌɿʍɻ͘ 
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ȵɳʆ ʉɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʔɲʀʆʉʆʏɲɿ ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʖɲʅɻʄɹʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʋɲɿʏɸʀ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ɸʇɻɶɼʍʉʐʆ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ɼ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʋʉʐ 
ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ɸʆʏʊʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕ ʃɲʏɳ ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϴϴ ʃɲɿ ϴϵ ʆ͘ 
4412/2016.  

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɿʍʊʏɿʅʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʄɹɶɸɿ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʅɸ ʃʄɼʌʘʍɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ɿʍʊʏɿʅɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘ ȸ ʃʄɼʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏʉʐ 
ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʏɿʎ ɿʍʊʏɿʅɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ.   

ɇʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɿɲ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʏɲ 
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ  ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʏɲɷʀʘʆ ;ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ͩ ͨɈɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʃɲɿ 
ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ), ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ ɲʐʏɼʎ ʍʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎͩ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȵɇȸȴȸɇ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʏʘʆ ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʆ 
ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʍʏɲɷʀʘʆ. 

Ⱦɲʏɳ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʖʘʌɸʀ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ͘ϰ 
ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ ʋʉʍʉʑ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ʊʏɲʆ ɸʇ ɲʌʖɼʎ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʅʀɲ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ 
ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʅɿɲ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʍʏɲɷʀʘʆ͕ ɼʏʉɿ 
ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʃɲɿ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ. 

 

3.2 ȆȡȩıțȜȘıȘΝ ȣʌȠȕȠȜȒȢΝ įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞΝ ʌȡȠıȦȡȚȞȠȪΝ ĮȞĮįȩȤȠȣΝ - 
ǻȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐΝʌȡȠıȦȡȚȞȠȪΝĮȞĮįȩȤȠȣ 

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʖɸʏɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ  ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ 
ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ;ͨʋʌʉʍʘʌɿʆʊ 
ɲʆɳɷʉʖʉͩͿ͕ ʃɲɿ ʏʉʆ ʃɲʄɸʀ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ 
ʍʖɸʏɿʃɼʎ  ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍɸ ɲʐʏʊʆ͕ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ 
ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;Ȱʚ ϳϰͿ ʊʄʘʆ ʏʘʆ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ  ʋʉʐ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʘʎ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏɻ ʅɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘ϰ - Ϯ͘Ϯ͘ϴ  ɲʐʏɼʎ͘ 

Ɉɲ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ;ͨʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉͩͿ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ 
ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ pdf ʃɲɿ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊ ɲʐʏʊʆ ɸʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ 
;ϯͿ ɸʌɶɳʍɿʅʘʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ ʏʉʐʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;Ȱ͛ 
ϵϰͿ͘ ȵɿɷɿʃɳ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɿɷɿʘʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ʃɲɿ ʍɸ 
ɲʋʄɼ ʔʘʏʉʏʐʋʀɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɻ ɲʃʌʀɴɸɿɳ ʏʉʐʎ 
ʃɲɿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ Ʉʏɲʆ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʔɹʌʉʐʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ͘  

ɀɸ ʏɻʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͕ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʃɷʀɷɸɿ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ 
ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃʊ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʅɼʆʐʅɲ ʍ͛ ɲʐʏʊʆ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ͘ 

Ȱʆ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽʉʑʆ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʍɸ ɲʐʏɳ ʋʉʐ ʐʋŽɴʄɼɽɻʃɲʆ͕ 
ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϱ͘ϯ͘ϭ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ͕ ɲʀʏɻʅɲ ʋʌʉʎ ʏʉ 
ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ʅɸ 
ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʆɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʊʏɿ ɹʖɸɿ ɲɿʏɻɽɸʀ ʏɻʆ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͕ 
ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɶɿɲ ʊʍʉ ʖʌʊʆʉ ɲʋɲɿʏɻɽɸʀ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɲʌʖɹʎ 

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɺɻʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɿ ʋʌɿʆ ʏʉ 
ʍʏɳɷɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʃɲʏʚ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ɷɿɳʏɲʇɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϵ ʋɲʌ͘ ϱ ɸɷɲʔ͘ ɲ͛ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ 
ʏɻʌʉʐʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͘ 
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Ʉʍʉɿ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ʉʌɿʍʏɿʃɳ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ 
ʃɲʏɲʏɹɽɻʃɲʆ͘ 

Ȱʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ 
ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʏɻʌʉʐʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɸɳʆ͗ 

ŝͿ  ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ɷɻʄʙɽɻʃɲʆ ʅɸ  

ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʗɸʐɷɼ ɼ ɲʆɲʃʌɿɴɼ͕ ɼ  

ŝŝͿ  ɷɸʆ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ʍʏʉ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ 
ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɼ  

ŝŝŝͿ ɲʋʊ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɽɻʃɲʆ ʆʉʅʀʅʘʎ ʃɲɿ ɸʅʋʌʉɽɹʍʅʘʎ͕ ɷɸʆ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ 
ʃɲɿ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɳʌɽʌɲ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ;ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϰ ɹʘʎ Ϯ͘Ϯ͘ϴ 
;ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎͿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹɶʃɲɿʌɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʍɼʃʉʐʍɲʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɶɿɲ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʍʏɿʎ 
ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʖɸ ɷɻʄʙʍɸɿ ʅɸ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʀ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɸʋɼʄɽɲʆ ɼ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɹʄɲɴɸ ɶʆʙʍɻ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɷɼʄʘʍɻ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ 
ɻʅɹʌɲ ʏɻʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ 
;ʉʗɿɶɸʆɸʀʎ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎͿ͕ ɷɸʆ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ͘  

Ȱʆ ʃɲʆɹʆɲʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɲʄɻɽɼ ɼ ɲʃʌɿɴɼ ɷɼʄʘʍɻ ɼ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɹʆɲ ɼ 
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ɷɸʆ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʀ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ 
ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϰ -Ϯ͘Ϯ͘ϴ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͘  

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʉʄʉʃʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʋʌɲʃʏɿʃʉʑ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲɶʌɳʔɸʏɲɿ ɻ ʏʐʖʊʆ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲʏɳ ʏɲ 
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏʉʐ ʔɲʃɹʄʉʐ ʍʏʉ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ʊʌɶɲʆʉ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɶɿɲ 
ʏɻ ʄɼʗɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ ʏɻ ʅɲʏɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ʃɼʌʐʇɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʘʎ ɸʃʋʏʙʏʉʐ͘ ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʏʉʐ 
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɸɿʍɼɶɻʍɼ ʏɻʎ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɶɿɲ 
ʉʄʊʃʄɻʌɻ ɼ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɼ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ʋʉʍʊʏɻʏɲ ʃɲʏɳ ʋʉʍʉʍʏʊ ʍʏɲ ɸʃɲʏʊ ʃɲɿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗  15% ʍʏɻʆ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏɻʎ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʋʉʍʉʍʏʊ 50% ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ͘ ȳɿɲ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʃɳʏʘ ʏʉʐ ʃɲɽʉʌɿɺʊʅɸʆʉʐ ʘʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʉʍʉʍʏʉʑ͕ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ɲʋʉɷʉʖɼ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉ. 

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸɿʍɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 
ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͘ 

3.3 ȀĮĲĮțȪȡȦıȘΝ- ıȪȞĮȥȘΝıȪȝȕĮıȘȢΝ 
ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʏɻʎ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ 
ʉʌɿʍʏɿʃɳ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘   

ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ɷɸʆ ʋɲʌɳɶɸɿ ʏɲ ɹʆʆʉʅɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɳ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷɸʆ ʏɻʆ 
ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɸ ʍɸ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ʉʌɿʍʏɿʃɳ͘ Ɉɲ ɹʆʆʉʅɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ 

ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ ɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʋɹʌʖʉʆʏɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʏʌɹʇʉʐʆ 
ʍʘʌɸʐʏɿʃɳ ʏɲ ɸʇɼʎ: 

ɲͿ ʋɲʌɹʄɽɸɿ ɳʋʌɲʃʏɻ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɳʍʃɻʍɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɼ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ͕ 
ʋɲʌɹʄɽɸɿ ɳʋʌɲʃʏɻ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ȱ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͘ ʃɲɿ ʍɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ȱ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͕͘ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʋʀ ʏɻʎ 
ɲʀʏɻʍɻʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏɻʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼʎ ɷɿɲʏɲɶɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ 
ɸɷɳʔɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ 
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ɇɸʄʀɷɲ 30 

ɴͿ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʉ ʋʌʉʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ ɇʐʆɹɷʌɿʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϯϱ 
ʃɲɿ ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϮϵͬϮϬϭϯ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ, 
ʃɲɿ  
 

ɶͿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɻɽɸʀ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ͕ 
ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ɹʋɸɿʏɲ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʋʉʐ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ 
ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵȰ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɸʋɹʄɽɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ 
ʉʗɿɶɸʆɸʀʎ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϰ ʃɲɿ ʅʊʆʉʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ 
ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ ʏɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͘ ȸ ʐʋɸʑɽʐʆɻ 
ɷɼʄʘʍɻ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʋʉʐ ʍʐʆʉɷɸʑɸɿ 
ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ. 

 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌʉʍʃɲʄɸʀ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʆɲ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ɶɿɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ͕ ɽɹʏʉʆʏɳʎ 
ʏʉʐ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɷɸ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ 
ɸɿɷɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ Ɉʉ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ ɹʖɸɿ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͘  

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏʉ ʘʎ ɳʆʘ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ ʏɸɽɸʀʍɲ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ 
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ɻ ʀɷɿɲ͕ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ɶɿɲ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ  
ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ.  

3.4 ȆȡȠįȚțĮıĲȚțȑȢΝȆȡȠıĳȣȖȑȢΝ- ȆȡȠıȦȡȚȞȒΝǻȚțĮıĲȚțȒΝȆȡȠıĲĮıȓĮ 

Ⱦɳɽɸ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʎ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɹʖɸɿ ɼ ɸʀʖɸ ʍʐʅʔɹʌʉʆ ʆɲ ʏʉʐ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ɹʖɸɿ ɼ 
ɸʀʖɸ ʐʋʉʍʏɸʀ ɼ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉʍʏɸʀ ɺɻʅʀɲ ɲʋʊ ɸʃʏɸʄɸʍʏɼ ʋʌɳʇɻ ɼ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ 
ʃɲʏɳ ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ɼ ʏɻʎ ɸʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ͕ ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ ʆɲ 
ɲʍʃɼʍɸɿ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ ȰȵɅɅ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ ʏɻʎ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲʎ ɸɿɷɿʃʙʎ ʏɿʎ ʆʉʅɿʃɹʎ ʃɲɿ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɹʎ ɲɿʏɿɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶʉʑʆ ʏʉ 
ɲʀʏɻʅɳ ʏʉʐ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʋʌɳʇɻʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ 
ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɸʀʆɲɿ͗ 

;ɲͿ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʏʉʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ 
ʔʉʌɹɲ ɲʆ ɻ ʋʌɳʇɻ ʃʉɿʆʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍɲ ɼ ʏɻʄɸʉʅʉɿʉʏʐʋʀɲ ɼ  

;ɴͿ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ ;ϭϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍɸ ɲʐʏʊʆ ɲʆ 
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ɳʄʄɲ ʅɹʍɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ɳʄʄʘʎ   

ɶͿ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ͕ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ ɼ ʏɸʃʅɲɿʌʊʅɸʆɻ͕ ɶʆʙʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʋʉʐ ɴʄɳʋʏɸɿ ʏɲ 
ʍʐʅʔɹʌʉʆʏɲ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͘  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ͕ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɸʀʆɲɿ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ 
;ϭϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʉʅɹʆɻ ʏɻʎ ʍʐʆʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ͘ 

ȸ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲͩ ʏʉʐ 
ȵɇȸȴȸɇ ʍʏʉʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʏʊʋʉ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲʎ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɅʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ 
Ʌʌʉʍʔʐɶɼͩ ʃɲɿ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲʎ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɹɶɶʌɲʔʉ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ PŽƌƚĂďůĞ DŽĐƵŵĞŶƚ 
FŽƌŵĂƚ ;PDFͿ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʔɹʌɸɿ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɼ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ. 

ȳɿɲ ʏʉ ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋɲʌɳɴʉʄʉ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɲ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃɳ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϭϵ ʋɲʌ͘ ϭ͘ϭ ʃɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳ  ʏɻʎ ʅɸ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ɉ͘Ȱ͘͘  

Ɉʉ ʋɲʌɳɴʉʄʉ  ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɲ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉʄɿʃɼʎ ɼ ʅɸʌɿʃɼʎ ɲʋʉɷʉʖɼʎ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʏʉʐ ɼ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ ȰȵɅɅ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕ ɻ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʆɲʃɲʄɸʀ ʏɻʆ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻ ʋʌɳʇɻ ɼ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ʉʔɸɿʄʊʅɸʆɻ ɸʆɹʌɶɸɿɲ͘  

ȸ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲɿ ɻ ɳʍʃɻʍɼ ʏɻʎ ʃʘʄʑʉʐʆ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʃʐʌʊʏɻʏɲʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȰȵɅɅ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɳʍʃɻʍɻ 

http://www.eaadhsy.gr/n4412/art79a
http://www.eaadhsy.gr/n4412/n4412fulltextlinks.html#art104
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ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ⱦɲʏ͛ ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕ ɷɸʆ ʃʘʄʑɸʏɲɿ ɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸɳʆ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɸ ʅʊʆʉ ʅʀɲ ;ϭͿ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʐʋʉʗɼʔɿʉɿ͘  
Ⱦɲʏɳ ʏɲ ʄʉɿʋɳ͕ ɻ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɷɸʆ ʃʘʄʑɸɿ ʏɻʆ ʋʌʊʉɷʉ ʏɻʎ ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼʎ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʆ ɺɻʏɻɽʉʑʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆɳ ʅɹʏʌɲ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϲ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

Ƀɿ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎͩ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ͗ 

ͻ ʃʉɿʆʉʋʉɿʉʑʆ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʍɸ ʃɳɽɸ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʏʌʀʏʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɲ 
ʏʉʐ ʋʌʙʏʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ϭ ʏʉʐ ɲʌ͘ ϯϲϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɲʚ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϵ ʏʉʐ 
ʋ͘ɷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ͘ 

ͻ  ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʐʆ ʍʏɻʆ Ȱʌʖɼ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ ;ȰȵɅɅͿ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɴ ʏʉʐ 
ʋʌʙʏʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɲʌ͘ ϯϲϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɲʚ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϵ ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ 
39/2017. 

ȸ ȰȵɅɅ ɲʋʉʔɲʀʆɸʏɲɿ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ɸʋʀ ʏɻʎ ɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʋʌʉɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʆʉʅɿʃʙʆ 
ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʃɲɿ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ 
ʏʘʆ ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏʉʐ ʋɲʌɸʅɴɲʀʆʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ɷɹʖɸʏɲɿ ;ɸʆ ʊʄʘ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿͿ ɼ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɼ ʏɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʅɹʍɲ ʍɸ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɹʌɲ 
ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ. 

ȸ Ȱʌʖɼ ɸʋɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ɸʋʀ ɽɸʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɽʀɶʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʃɲɿ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɸʄɹɶʇɸɿ ʋɲʌɸʅʋɿʋʏʊʆʏʘʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɼ ɺɻʏɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ. 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲʎ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ɲʐʏɼ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɹʘʎ ʃɲɿ 
ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʐɽɻʅɸʌʊʆ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɲ 
ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ɼ ɲʆ ɲʐʏʊ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ ʅɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ͘ 
ɉʋʉʅʆɼʅɲʏɲ ɸʋʀ ʏʘʆ ɲʋʊʗɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ 
ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ɹʘʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ. 

Ƀɿ ʖʌɼʍʏɸʎ - ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ ɼ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ȰȵɅɅ. 

ȸ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏʘʆ ɹʆɷɿʃʘʆ 
ɴʉɻɽɻʅɳʏʘʆ  ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲʏɳ 
ʏʘʆ ɸʃʏɸʄɸʍʏʙʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʘʆ ʏʘʆ ɲʆɲɽɸʏʉʐʍʙʆ ɲʌʖʙʆ͘ 

Ʉʋʉɿʉʎ ɹʖɸɿ ɹʆʆʉʅʉ ʍʐʅʔɹʌʉʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɺɻʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ɲʆɲʍʏʉʄɼ ʏɻʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ 
ȰȵɅɅ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʃʑʌʘʍɼ ʏɻʎ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ɷɿʃɲʍʏɻʌʀʉʐ͘ ȴɿʃɲʀʘʅɲ ɳʍʃɻʍɻʎ ʏʘʆ ʀɷɿʘʆ  

ɸʆɷʀʃʘʆ ɴʉɻɽɻʅɳʏʘʆ ɹʖɸɿ ʃɲɿ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ɲʆ ɻ ȰȵɅɅ ʃɳʆɸɿ ɷɸʃʏɼ ʏɻʆ ʋʌʉɷɿʃɲ ʍʏɿʃɼ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼ͘ ɀɸ ʏɲ ɹʆɷɿʃɲ ɴʉɻɽɼʅɲʏɲ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʃʑʌʘʍɻʎ ʄʉɶʀɺʉʆʏɲɿ 
ʘʎ ʍʐʅʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȰȵɅɅ ʃɲɿ ʊʄɸʎ ʉɿ ʍʐʆɲʔɸʀʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋʊʔɲʍɻ 
ʋʌɳʇɸɿʎ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɼ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɸʀ ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ 
ɹʘʎ ʏɻ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ɼ ʏɻʆ ʋʌʙʏɻ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʃʑʌʘʍɻʎ͘  

 

ȸ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ɷɸʆ ɸʇɲʌʏɳʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʃʑʌʘʍɻʎ͘ 
ȸ ɲʀʏɻʍɻ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ ʅɹʍɲ ʍɸ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ɼ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ɶʆʙʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ 
ɲɿʏɼʍɸʘʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋɲʌɳɴʉʄʉ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳϮ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ʆ͘ 
4412/2016. 

ȸ ɳʍʃɻʍɻ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃʘʄʑɸɿ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɸɳʆ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼ ɷɿɲʏɲɶɼ ʉ 
ɲʌʅʊɷɿʉʎ ɷɿʃɲʍʏɼʎ ɲʋʉʔɲʆɽɸʀ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɳ͘ 

Ɉɹʄʉʎ͕ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏɼ ɻ ɳʍʃɻʍɻ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʍʏɻʆ ȰȵɅɅ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɼʌʐʇɻ ɲʃʐʌʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ 
ʍʐʆɲʔɽɸʀʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϯϲϴ ɹʘʎ ʃɲɿ ϯϳϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 
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3.5 ȂĮĲĮȓȦıȘ ǻȚĮįȚțĮıȓĮȢ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɲʏɲɿʙʆɸɿ ɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʅɲʏɲɿʙʍɸɿ ɸʆ ʊʄʘ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ, ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ, ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʃɲɿ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ 
ɲʌʅʊɷɿɲʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ ȵʋʀʍɻʎ͕ ɲʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ ʍɸ 
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʍʏɳɷɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʆɲ 
ɲʃʐʌʙʍɸɿ ʅɸʌɿʃʙʎ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɼ ʆɲ ɲʆɲʅʉʌʔʙʍɸɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ ʏɻʎ ɼ ʆɲ ɲʋʉʔɲʍʀʍɸɿ ʏɻʆ 
ɸʋɲʆɳʄɻʗɼ ʏɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ʋʉʐ ɸʅʔɿʄʉʖʙʌɻʍɸ ʏʉ ʍʔɳʄʅɲ ɼ ɻ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ͘  
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4. ȅȇȅǿΝǼȀȉǼȁǼȈǾȈΝȉǾȈΝȈȊȂǺǹȈǾȈΝ 

4.1 ǼȖȖȣȒıİȚȢΝΝΥțĮȜȒȢΝİțĲȑȜİıȘȢ) 
ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ:  

ȳɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʋɲʌʉʖɼ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϳϮ ʋɲʌ͘ ϭ ɴͿ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 
ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͕ ʃɲɿ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋʌɿʆ ɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏΖ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ 
ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘ϭ͘ϱ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʀʏʄʉ ʏɻʎ 
ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʊ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆʉ ʅɸ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʏʉ 
Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ IV ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʊʄʘʆ 
ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɹʆɲʆʏɿ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏʐʖʊʆ ɿʍʊʋʉʍɻʎ ʋʌʉʎ ɲʐʏʊʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϰ͘ϱ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʍʐʆɸʋɳɶɸʏɲɿ ɲʑʇɻʍɻ ʏɻʎ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ɲʑʇɻʍɻʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɳɴɲʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ 
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌʀɺɸɿ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʊ ʏɻʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋʉʍʉʏɿʃɼ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɼ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȵɳʆ ʍʏʉ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ ɼ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻ ʋɲʌɳɷʉʍɻ͕ ɻ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ 
ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʃʋʌʉɽɹʍʅʉʐ͘  

4.2  ȈȣȝȕĮĲȚțȩΝȆȜĮȓıȚȠΝ- ǼĳĮȡȝȠıĲȑĮΝȃȠȝȠșİıȓĮΝ 
Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʉɿ ʊʌʉɿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʉ Ȱʍʏɿʃʊʎ Ⱦʙɷɿʃɲʎ͘  

4.3 ǵȡȠȚΝİțĲȑȜİıȘȢΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ 

4.3.1 Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʍʏʉʐʎ ʏʉʅɸʀʎ ʏʉʐ 
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɽɸʍʋɿʍɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ 
ȶʆʘʍɻʎ͕ ʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ɼ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ 
ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ζ ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ. 

ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ 
ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ 
ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ͘ 

 

4.3.2 ɇʏɿʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏʉ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϮϵϯϵͬϮϬϬϭ͕ 
ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʏʉʐ ʊʌʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ͘ϯ͘ϭ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʉ ʊʌʉʎ ʊʏɿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʃɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʆɲ ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ ʃɲɿ ϭϭ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϰɴ ɼ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϮ ɼ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϲ ʏʉʐ ʆ͘ϮϵϯϵͬϮϬϬϭ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɲʌʖɸʀʉʐ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʘʆ 
ʋɲʌɲɶʘɶʙʆ ʍʏʉ ȵɽʆɿʃʊ ɀɻʏʌʙʉ Ʌɲʌɲɶʘɶʙʆ ;ȵɀɅȰͿ ʋʉʐ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȵ͘Ƀ͘ȰɁ͘ 
ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɶʀʆɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʅʆɸʀɲ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ ȵɀɅȰ ʏʉʐ 
ʐʋʊʖʌɸʉʐ ʋɲʌɲɶʘɶʉʑ͘ ȸ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɹʖɸɿ ʏɿʎ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏɻʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ͘ Ƀɿ ʊʌʉɿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ɼɷɻ 
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ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ 
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ɸʐɽʑʆɻʎ ʃɲɿ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ 
ʏʉʐʎ. 

4.4 ȊʌİȡȖȠȜĮȕȓĮ 

4.4.1. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ɲʋɲʄʄɳʍʍɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ɸʐɽʑʆɸʎ ʄʊɶʘ ɲʆɳɽɸʍɻʎ 
ʏɻʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʅɼʅɲʏʉʎͬʏʅɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ 
Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɲʋʊ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ɷɸʆ ɲʀʌɸɿ ʏɻʆ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ʃʐʌʀʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘  

4.4.2. Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉ ʃʑʌɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ ʏʉ ʊʆʉʅɲ͕ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʆʊʅɿʅʉʐʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏʘʆ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ ʏʉʐ͕ ʉɿ 
ʉʋʉʀʉɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ɲʐʏɼʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʆɲɿ ɶʆʘʍʏɳ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʍʏɿɶʅɼ͘  
ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃɳɽɸ ɲʄʄɲɶɼ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɲʐʏʙʆ͕ 
ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʃɳɽɸ ʆɹʉ 
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ͕ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʉ ʃʑʌɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲʎ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃɳͬɷɻʄʙʍɸɿʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ʏɻʎ 
ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʅɸ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉͬ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɲʐʏʊʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʍɸ ɳʅɸʍɻ 
ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ɲʐʏɼʎ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͕ ʉʔɸʀʄɸɿ ɷɸ ʆɲ ɷɿɲʍʔɲʄʀʍɸɿ ʏɻʆ ʉʅɲʄɼ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ʏʅɼʅɲʏʉʎͬ ʏʘʆ ʏʅɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʆɹʉ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ ʏʉʆ 
ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘  

4.4.3. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɲʄɻɽɸʑɸɿ ʏɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͕ 
ʊʋʘʎ ɲʐʏʉʀ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʃɲɿ ʅɸ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʅɹʍɲ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ 
ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ;ɲͿ ʏʅɼʅɲ;ʏɲͿ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʏʉ;ɲͿ ʉʋʉʀʉ;ɲͿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ 
ʐʋʊ ʅʉʌʔɼ ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ ʍɸ ʏʌʀʏʉʐʎ͕ ʐʋɸʌɴɲʀʆʉʐʆ ʍʘʌɸʐʏɿʃɳ  ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʏʉʐ ʏʌɿɳʆʏɲ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϯϬйͿ 
ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʅɻʆ ɲɽɸʏʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ 
ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʋɲʄɻɽɸʑʍɸɿ ʏʉʐʎ ʘʎ ɳʆʘ ʄʊɶʉʐʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏʅɼʅɲ ɼ ʏʅɼʅɲʏɲ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʉʐ ʐʋʉʄɸʀʋʉʆʏɲɿ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ʋʉʍʉʍʏʉʑ.  

Ʉʏɲʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɲʋɲɿʏɸʀ ɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ ϱ ʃɲɿ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϭ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘  

4.5 ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘΝıȪȝȕĮıȘȢΝțĮĲȐΝĲȘΝįȚȐȡțİȚȐΝĲȘȢ 

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɳ ʏɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɹɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʅʊʆʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ 
ʃɲʏʊʋɿʆ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ ʋɸʌ͘ ɴ  ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬ2016. 

4.6 ǻȚțĮȓȦȝĮΝȝȠȞȠȝİȡȠȪȢΝȜȪıȘȢΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ 

4.6.1. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʐʆ ʉɿ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʆɲ ʃɲʏɲɶɶɸʀʄɸɿ 
ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɸʃʏɹʄɸʍɼʎ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ͗ 

ɲͿ ɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɹʖɸɿ ʐʋʉʍʏɸʀ ʉʐʍɿʙɷɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʋʉʐ ɽɲ ɲʋɲɿʏʉʑʍɸ ʆɹɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ  

ɴͿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʏɻʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʏɸʄʉʑʍɸ ʍɸ ʅɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ 
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʃɲɿ͕ ʘʎ ɸʃ ʏʉʑʏʉʐ͕ ɽɲ ɹʋʌɸʋɸ ʆɲ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ɲʋʊ ʏɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 

ɶͿ ɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɷɸʆ ɹʋʌɸʋɸ ʆɲ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʄʊɶʘ ʍʉɴɲʌɼʎ ʋɲʌɲɴʀɲʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ʐʋɹʖɸɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɇʐʆɽɼʃɸʎ ʃɲɿ ʏɻʆ Ƀɷɻɶʀɲ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɹʖɸɿ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 
ȴɿʃɲʍʏɻʌʀʉʐ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱϴ ʏɻʎ ɇȿȵȵ͘ 
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5. ǼǿǻǿȀȅǿΝȅȇȅǿΝǼȀȉǼȁǼȈǾȈΝȉǾȈΝȈȊȂǺǹȈǾȈΝ 

5.1 ȉȡȩʌȠȢΝʌȜȘȡȦȝȒȢΝ 
5.1.1. ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʅɸ ʏʉʆ ʋɿʉ ʃɳʏʘ ʏʌʊʋʉ :  

ɲͿ Ɉʉ 100% ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ 
ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɸʌɶɲʍɿʙʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͘ 

ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʏɿʅɼʅɲʏʉʎ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ʆʉʅʀʅʘʆ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϬ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʃɳɽɸ ɳʄʄʉʐ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ ʋʉʐ ʏʐʖʊʆ ɼɽɸʄɸ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ ʏʉʆ 
ɹʄɸɶʖʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʘʅɼ͘ 

5.1.2. TŽʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʉɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕ ʘʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ɸʋɿɴɳʌʐʆʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ʅɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͕͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʍʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉʆ 
ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ȼɷʀʘʎ ɴɲʌʑʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͗  

ɲͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭ7й ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉ ʔʊʌʘʆ ʃɲɿ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ʏɻʎ 
ɲʌʖɿʃɼʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɉʋɹʌ ʏɻʎ ȵʆɿɲʀɲʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ;ɳʌɽʌʉ ϰ Ɂ͘ϰϬϭϯͬϮϬϭϭ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿͿ 

 

ɴͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ ʑʗʉʐʎ Ϭ͕ϬϮй ʐʋɹʌ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͕ ʏɻʎ ɲʌʖɿʃɼʎ͕ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋʉʍʊ ɲʐʏʊ ʋɲʌɲʃʌɲʏɸʀʏɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʏʉ ʊʆʉʅɲ ʃɲɿ ɶɿɲ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʏɻʎ ȳɸʆɿʃɼʎ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ 
Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

ɶͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭϲй ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉ ʔʊʌʘʆ ʃɲɿ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ʏɻʎ 
ɲʌʖɿʃɼʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʋɹʌ ʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ 
Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ ;ɳʌɽʌʉ ϯϱϬ ʋɲʌ͘ ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘ 

Ƀɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ɲʆɲʄʉɶɿʃʊ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ 3% ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʋ͛ 
ɲʐʏʉʑ ɸɿʍʔʉʌɳ ʐʋɹʌ ɃȳȰ 20%. 

ɀɸ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ʔʊʌʉʐ 
ɸɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎ ɲʇʀɲʎ 4й ɸʋʀ ʏʉʐ ʃɲɽɲʌʉʑ ʋʉʍʉʑ. 

5.2 ȀȒȡȣȟȘΝȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪΝĳȠȡȑĮΝİțʌĲȫĲȠȣΝ- ȀȣȡȫıİȚȢΝ 
5.2.1. Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʋʉʐ 
ɲʋʉʌʌɹɸɿ ɲʋʊ ɲʐʏɼʆ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ 
ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ʔʉʌʏʙʍɸɿ͕ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ɼ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ ʐʄɿʃɳ ʅɹʍɲ ʍʏʉʆ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊ 
ʖʌʊʆʉ ɼ ʍʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ʏʉʐ ɷʉɽɸʀ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʊʍɲ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϲ ʏʉʐ ʆ͘ 
4412/2016 . 

ȴɸʆ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ  ʊʏɲʆ͗ 

ɲͿ ʏʉ ʐʄɿʃʊ ɷɸʆ ʔʉʌʏʘɽɸʀ ɼ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ɼ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ɸʃʏɸʄɸʀ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 

ɴͿ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ 

ɇʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 
ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʃɲʄɸʀ 
ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʋʌʉʎ ʋɲʌʉʖɼ ɸʇɻɶɼʍɸʘʆ͕ ɻ ʉʄɿʃɼ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 

 

5.2.2.  Ȱʆ ʏʉ ʐʄɿʃʊ ʔʉʌʏʘɽɸʀ - ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ɼ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ 
ʄɼʇɻʎ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͕ 
ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ϱй ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͘ 
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Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏʘʆ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ ʋɲʌɲɷʉɽɹʆʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ 
ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ͘ ȵɳʆ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ ʏɻ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʋʉʐ 
ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕ ʏʉ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ 
ɲʐʏʙʆ͘ 

Ⱦɲʏɳ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐ ʖʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻʎ ɶɿɲ ʔʊʌʏʘʍɻ- ʋɲʌɳɷʉʍɻ ɼ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ 
ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ɷɸʆ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ʉ ʖʌʊʆʉʎ ʋʉʐ ʋɲʌɼʄɽɸ ʋɹʌɲʆ ʏʉʐ ɸʑʄʉɶʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɷɿɳʔʉʌɲ 
ʍʏɳɷɿɲ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ͕ ɶɿɲ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɸʆ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ͕ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ʉ ʖʌʊʆʉʎ 
ʔʊʌʏʘʍɻʎ - ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘ 

ȵʔʊʍʉʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʄɳɴɸɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʊʍʏɿʅʉ͕ 
ʃɲʏɲʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ʏʊʃʉʎ ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʋʉʐ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ ʄɼʇɻʎ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͕ ʅɸ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ 
ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ʏʉʐ ʋʉʍʉʍʏʉʑ ʏʉʐ ʏʊʃʉʐ ʐʋɸʌɻʅɸʌʀɲʎ͘ ΀ɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ 
ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ΁͘ 

ȸ ɸʀʍʋʌɲʇɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏʊʃʘʆ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ɲʋʊ ʏʉ ʋʉʍʊ 
ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɼ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ɼ ɹʄʄɸɿʗɻʎ ɲʐʏʉʑ͕ ʅɸ ɿʍʊʋʉʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ ʏɻʎ 
ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ʏʉ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ ʋʉʍʊ͘ 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʏʉ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ʃɲɿ ʉɿ ʏʊʃʉɿ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʊɶʘʎ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ 
ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͘ 

5.3 ǻȚȠȚțȘĲȚțȑȢΝʌȡȠıĳȣȖȑȢΝțĮĲȐΝĲȘΝįȚĮįȚțĮıȓĮΝİțĲȑȜİıȘȢΝĲȦȞΝıȣȝȕȐıİȦȞΝΝ 
Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʃɲʏɳ ʏʘʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏʘʆ 
ɳʌɽʌʘʆ ϱ͘Ϯ ;Ⱦɼʌʐʇɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɸʃʋʏʙʏʉʐ - ȾʐʌʙʍɸɿʎͿ͕ ϲ͘ϭ͘ ;ɍʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʐʄɿʃʙʆͿ͕ ϲ͘ϰ͘ 
;Ȱʋʊʌʌɿʗɻ ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ ʹ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɲʏ͛ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ ʊʌʘʆ ʆɲ 
ɲʍʃɼʍɸɿ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʉʐʍʀɲʎ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ɸʃʏɸʄɸʀ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʅɹʍɲ 
ʍɸ ɲʆɲʏʌɸʋʏɿʃɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ;ϯϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏɻʎ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ɼ ʏɻʎ ʋʄɼʌʉʐʎ ɶʆʙʍɻʎ ʏɻʎ 
ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ͘ ȸ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʆɲʍʏɹʄʄɸɿ ʏɿʎ ɸʋɿɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘ ȵʋʀ 
ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ ʏʉ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ 
ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɴʚ ʃɲɿ ɷʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϭϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɼ ʏɻʎ͕ ɳʄʄʘʎ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʘʎ ʍɿʘʋɻʌʙʎ 
ɲʋʉʌʌɿʔɽɸʀʍɲ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɲʐʏɼʎ ɷɸʆ ʖʘʌɸʀ ɻ ɳʍʃɻʍɻ ɳʄʄɻʎ ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ ʔʑʍɻʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ Ȱʆ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄɸɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɷɸʆ ɲʍʃɻɽɸʀ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ ɻ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɼ ɲʆ 
ɲʋʉʌʌɿʔɽɸʀ ɲʐʏɼ ɲʋʊ ʏʉ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ʊʌɶɲʆʉ͕ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ʉʌɿʍʏɿʃɼ͘ Ȱʆ ɲʍʃɻɽɸʀ 
ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ ʋʌʉʍʔʐɶɼ͕ ɲʆɲʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʅɹʖʌɿ ɲʐʏɼ ʆɲ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉɿɻɽɸʀ. 

 

5.4 ǻȚțĮıĲȚțȒΝİʌȓȜȣıȘΝįȚĮĳȠȡȫȞ 

Ⱦɳɽɸ ɷɿɲʔʉʌɳ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ʅɸʌʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ͕ ɸʋɿʄʑɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɼ ɲɶʘɶɼʎ ʍʏʉ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ȵʔɸʏɸʀʉ 
ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʃʏɸʄɸʀʏɲɿ ɸʃɳʍʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ ϭ ɹʘʎ 
ʃɲɿ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϱȰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ʌʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʍʏʉ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ȵʔɸʏɸʀʉ 
ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻʎ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϱ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ 
ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɳ ɻ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ʘʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɻ. 

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02
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6. ǼǿǻǿȀȅǿΝȅȇȅǿΝǼȀȉǼȁǼȈǾȈΝ 

6.1  ȋȡȩȞȠȢΝʌĮȡȐįȠıȘȢΝȣȜȚțȫȞ 

6.1.1. Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʍʏʉ ȴɿʉɿʃɻʏɼʌɿʉ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ ȸʄɸʀɲʎ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ 
ʐʋʉɷɸʀʇɸɿ ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͘ Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɸʆʏʊʎ ɸʆʊʎ ʅɻʆʊʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹɶɶʌɲʔɻ 
ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘  

Ƀ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ɲʌʖɿʃʉʑ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕ ʐʋʊ ʏɿʎ  ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ɇʏɻʆ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ɻ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ 
ʄʊɶʉɿ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ ɼ ɳʄʄʉɿ ɿɷɿɲɿʏɹʌʘʎ ʍʉɴɲʌʉʀ ʄʊɶʉɿ ʋʉʐ ʃɲɽɿʍʏʉʑʆ ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃʙʎ ɲɷʑʆɲʏɻ ʏɻʆ 
ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ ɸɿɷʙʆ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϳ ʏʉʐ ʆ͘ 
4412/2016. 

6.1.2. ȵɳʆ ʄɼʇɸɿ ʉ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɸɶʃɲʀʌʘʎ ɲʀʏɻʅɲ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɼ͕ ɸɳʆ 
ʄɼʇɸɿ ʉ ʋɲʌɲʏɲɽɸʀʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʖʌʊʆʉʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ʏʉ ʐʄɿʃʊ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ 
ɹʃʋʏʘʏʉʎ͘ 

6.1.3. Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɸɿɷʉʋʉɿɸʀ ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʋʉʐ ɸʃʏɸʄɸʀ ʏɻʆ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ͕ ʏɻʆ ɲʋʉɽɼʃɻ 
ʐʋʉɷʉʖɼʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʉʐ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ʏʉ 
ʐʄɿʃʊ͕ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʆʘʌʀʏɸʌɲ͘ 

ɀɸʏɳ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʐʄɿʃʉʑ ʍʏɻʆ ɲʋʉɽɼʃɻ ʐʋʉɷʉʖɼʎ ɲʐʏʙʆ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ 
ʍʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ͕ ɽɸʘʌɻʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ʐʋɸʑɽʐʆʉ ʏɻʎ ɲʋʉɽɼʃɻʎ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ɻ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ͕ ʏʉ ʐʄɿʃʊ͕ ɻ ʋʉʍʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍʏɻʃɸ͘ 

6.2  ȆĮȡĮȜĮȕȒΝȣȜȚțȫȞΝ- ȋȡȩȞȠȢΝțĮȚΝĲȡȩʌȠȢΝʌĮȡĮȜĮȕȒȢΝȣȜȚțȫȞ 

6.2.1. H ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋɿʏʌʉʋɹʎ͕ ʋʌʘʏʉɴɳɽʅɿɸʎ ɼ ʃɲɿ ɷɸʐʏɸʌʉɴɳɽʅɿɸʎ͕ ʋʉʐ 
ʍʐɶʃʌʉʏʉʑʆʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϭϭ ɸɷ͘ ɴ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ  ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ 
ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϴ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ʆʊʅʉʐ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʋʉʍʉʏɿʃʊʎ ʃɲɿ 
ʋʉɿʉʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅɸʀ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʍʏɸʀ ʃɲɿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ͘  

ȸ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ʅɸʏɳ ʏʉʐʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ ;ʅɲʃʌʉʍʃʉʋɿʃʊ ʹ 

ʉʌɿʍʏɿʃʊ- ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʅɸ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ ʹɲʋʊʌʌɿʗɻʎ  ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆͿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϯ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϭϲ͘ 

Ɉɲ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ ʋʉʐ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɸʋɿʏʌʉʋɹʎ ;ʋʌʘʏʉɴɳɽʅɿɸʎ ʹ ɷɸʐʏɸʌʉɴɳɽʅɿɸʎͿ ʃʉɿʆʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏʉʐʎ ɲʆɲɷʊʖʉʐʎ͘ 

ɉʄɿʃɳ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ɼ ʃʌʀɽɻʃɲʆ ʋɲʌɲʄɻʋʏɹɲ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ʏɿʅɼʎ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉʐʎ 
ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɸ ɻ ʋʌʘʏʉɴɳɽʅɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋʉʆʏɲɿ ɶɿɲ 
ɸʋɲʆɸʇɹʏɲʍɻ ʍɸ ɷɸʐʏɸʌʉɴɳɽʅɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɲʀʏɻʅɲ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɼ ɲʐʏɸʋɳɶɶɸʄʏɲ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϴ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͘ Ɉɲ ɹʇʉɷɲ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉʆ 
ɲʆɳɷʉʖʉ͘ 

6.2.2. ȸ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ 
ʅɹʍɲ ʍʏʉʆ ʃɲɽʉʌɿɺʊʅɸʆʉ ʖʌʊʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϲ͘ϭ͘ϭ͘ 

Ȱʆ ɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ ɷɸʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʅɹʍɲ ʍʏʉʆ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌʊʆʉ͕ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʊʏɿ ɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ 
ʍʐʆʏɸʄɹʍɽɻʃɸ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ͕ ʅɸ ʃɳɽɸ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʃɲɿ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʋʌʉʎ ʏʉʑʏʉ 
ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ ʅʊʆʉ ʏʉ ɽɸʘʌɻʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ 
ʋʉʐ ʋɲʌɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ ʏʉʑʏʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ɷɸ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʐʏɼ ɻ 
ɲʋʉɽɼʃɻ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɸʃɷʀɷɸɿ ɷɸʄʏʀʉ ɸɿʍɲɶʘɶɼʎ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐ ʍʏɲ ɴɿɴʄʀɲ ʏɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ 
ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘ 
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Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ 
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ ɹʄɸɶʖʉɿ ɲʋʊ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋʉʐ ʍʐɶʃʌʉʏɸʀʏɲɿ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʉ ʋʌʊɸɷʌʉʎ ʃɲɿ 
ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɸ ʏɻʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʍʏʉʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ 
ʖʌʊʆʉ͘ ȸ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʋʉʐ 
ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ 
ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ͘ Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɷɸʆ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɸʋʉʅɹʆʘʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲɿ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ 
ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ͘ 

6.3  ǹʌȩȡȡȚȥȘΝıȣȝȕĮĲȚțȫȞΝȣȜȚțȫȞΝ– ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ 

6.3.1. ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʉʄʊʃʄɻʌɻʎ ɼ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏɻʎ ʅɸ ɳʄʄɻ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ 
ʏɲʃʏɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʐʏɼ͘ 

6.3.2. Ȱʆ ɻ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʉʐ ϭͬϮ ʏʉʐ ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ʉ ɷɸ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʘʎ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅʉʎ ʃɲɿ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍɸ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʄʊɶʘ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘ 
Ȱʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʏʉʐ ʏɳʖɽɻʃɸ 
ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ ʄɼʇɸɿ ʉ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ʖʌʊʆʉʎ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ʃɲɿ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ 
ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘ 

6.3.3. ȸ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʃɲɿ 
ϯ  ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϭϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 
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6.4  ȀĮĲĮȖȖİȜȓĮΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ- ȊʌȠțĮĲȐıĲĮıȘΝĮȞĮįȩȤȠȣ 

6.4.1 ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɸʀ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɲ ɶɿɲ 
ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ɲɷɿʃɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ 
ʃɲʏɲɶɶɸʀʄɸɿ ʅʉʆʉʅɸʌʙʎ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ʆɲ ɲʆɲɺɻʏɼʍɸɿ ʏʐʖʊʆ ɲʇɿʙʍɸɿʎ ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ 
ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ȰȾ͕ ʋɸʌʀ ɲʅʔʉʏɸʌʉɴɲʌʙʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘  
 

6.4.2 ȵɳʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋʏʘʖɸʑʍɸɿ ɼ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ ɼ ɸɿɷɿʃɼʎ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ ɼ ʏɸɽɸʀ ʐʋʊ 
ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɲʋʊ ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ ɼ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ ɼ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ 
ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ ɼ ɲʆɲʍʏɸʀʄɸɿ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ɸɳʆ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ 
ɲʆɳʄʉɶɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ͕ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ ɲʋʊ ʋɲʌʊʅʉɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʆʊʅʉʐ͕ 
ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷʑʆɲʏɲɿ͕ ʉʅʉʀʘʎ͕ ʆɲ ʃɲʏɲɶɶɸʀʄɸɿ ʅʉʆʉʅɸʌʙʎ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ʆɲ ɲʆɲɺɻʏɼʍɸɿ ʏʐʖʊʆ 
ɲʇɿʙʍɸɿʎ ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ȰȾ͘  
 

6.4.3 ɇɸ ɲʅʔʊʏɸʌɸʎ ʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ 
ʋʌʉʍʃɲʄɹʍɸɿ ʏʉʆͬʏʉʐʎ ɸʋʊʅɸʆʉͬʉʐʎ͕ ʃɲʏɳ ʍɸɿʌɳ͕ ʅɸɿʉɷʊʏɻͬɸʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʏʉʐͬʏʉʐʎ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʆɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿͬʉʐʆ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ 
ɸʃʋʏʙʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ʅɸ ʏʉʐʎ ʀɷɿʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʉʐ ɸʀʖɸ ʐʋʉɴɳʄɸɿ 
ʉ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ;ʌɻʏɼ ʌɼʏʌɲ ʐʋʉʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎͿ͘ 
 

                                                                                                       

 

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ 

Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ 

Ɉȸɇ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰɈȰ 
 
ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝǿΝ– ǹȞĮȜȣĲȚțȒΝȆİȡȚȖȡĮĳȒΝĭȣıȚțȠȪΝțĮȚΝȅȚțȠȞȠȝȚțȠȪΝǹȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣΝĲȘȢΝ
ȈȪȝȕĮıȘȢΝΥʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȠΝĮʌȩΝĲȘȞΝǹȞĮșȑĲȠȣıĮΝǹȡȤȒ) 
 

ȂǼȇȅȈΝǹΝ- ȆǼȇǿīȇǹĭǾΝĭȊȈǿȀȅȊΝǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȅȊΝȉǾȈΝȈȊȂǺǹȈǾȈ 
ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʹ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ȵʆʊʏɻʏɲ  Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ɲʆɼʃɸɿ ʍʏɻʆ ȳɸʆɿʃɼ Ⱦʐɴɹʌʆɻʍɻ-

ɉʋʉʏʉʅɹɲʎ ɃɈȰ ʅɸ ʃʑʌɿɲ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ȳɸʆɿʃʙʆ ȴɻʅʊʍɿʘʆ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ͘ 

 

1. ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ ɻ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɸʑʌʐɽʅɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ  ʏʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ ʹ ʃʊʅɴʉʐ ;ŚƵďͿ ɶɿɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ʍʏʉ 
ʖʙʌʉ ɲͿ ʏʉʐ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑ ʃʏɿʌʀʉʐ ͨɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐͩ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʃɲɿ ɴͿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆʏʉʎ ʖʙʌʉʐ ʍʏɲ 
ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ͨC‘EATIVEΛHUBƐͩ 
ʋʉʐ ʐʋɳɶɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ȱʇʉʆɲ ϭ͘ϭ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ 
ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ IΡTE‘‘EG V A G‘EECE- ITALY 2014-ϮϬϮϬ ;ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ɹʌɶʘʆͿ͘  ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ ʃɲɿ ɸʋɹʃʏɲʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲɽɹʍɿʅʘʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʖʙʌʘʆ ͘ 
 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʐʋʉɷɿɲɿʌɸʀʏɲɿ ʍɸ  ϱ ʏʅɼʅɲʏɲ͗ 
 

ͻ ɈɀȸɀȰ ϭ  ͗ ͨȵɅȻɅȿȰ ȳɆȰɌȵȻɃɉ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ      ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  Φ ʋʄɹʉʆ ɌɅȰ Ϯϰй 

ͻ ɈɀȸɀȰ Ϯ  ͗ ͨȸȿȵȾɈɆȻȾȵɇ ɇɉɇȾȵɉȵɇ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ   ϭ͘ϬϱϬ͕ϬϬ  Φ ʋʄɹʉʆ ɌɅȰ Ϯϰй 

ͻ ɈɀȸɀȰ ϯ  ͗ ͨȿɃȻɅȰ ȵȻȴȸ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ  ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ʋʄɹʉʆ ɌɅȰ Ϯϰй 

ͻ ɈɀȸɀȰ ϰ  ͗ ͨɃɅɈȻȾɃȰȾɃɉɇɈȻȾɃɇ ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ Ϯϳ͘ϳϰϬ͕ϬϬ  Φ ʋʄɹʉʆ ɌɅȰ Ϯϰй  
ͻ ɈɀȸɀȰ ϱ  ͗ ͨȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȾȸɇ Θ ȵɅȻȾɃȻɁɏɁȻɏɁ͕ͩ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ  ϭϵ͘ϬϱϬ͕ϬϬ Φ 
ʋʄɹʉʆ ɌɅȰ Ϯϰй. 

 

2. ɍɆɃɁɃɇ ȻɇɍɉɃɇ ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ 

Ƀɿ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʉʐʆ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɶɿɲ ɷɿɳʍʏɻʅɲ 12 ʅɻʆʙʆ 

ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ɻ ʉʋʉʀɲ ʉʌʀɺɸɿ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɲʋʊ 
ʏʉʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ 
 

 

3. ȰɅȰȻɈȸɇȵȻɇ - ɈȵɍɁȻȾȵɇ ɅɆɃȴȻȰȳɆȰɌȵɇ 

 

ϯ͘ϭ ȳɸʆɿʃɹʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʉʅɳɷɸʎ 

 ȸ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʄɻʌʉʀ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʋʉʐ ʃɲʏɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
ʋɲʌʊʆ ʋɲʌɳʌʏɻʅɲ ʃɲɿ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɹʎ͕ ɶɿɲ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͘ Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɽɲ 
ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʐʆ ʍʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏɻʆ ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ 
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ;ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏʉ ʏʅɼʅɲ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳͿ. 

 Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɴɸɴɲɿʙʆʉʐʆ ʊʏɿ͗ ɲͿ ɹʄɲɴɲʆ ɶʆʙʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ, ʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ 
ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ʋʄɼʌʘʎ ʃɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ ʃɲɿ ɴͿ ɻ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ 

ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʏɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͘ 
 ȸ ɷɲʋɳʆɻ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲʎ͕ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ, ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʃɲɿ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ɸʇ ʉʄʉʃʄɼʌʉʐ ʏʉʆ 

ɲʆɳɷʉʖʉ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌɲʏɻʌɻɽɸʀ ʊʏɿ ʃɳʋʉɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʅɸɿʉɷʊʏʌɿɸʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ɷɸʆ 

ʏɻʌɸʀ ʏʉʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʊʌʉ ɻ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ ʆɲ ʃɻʌʑʇɸɿ ʏʉʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ ɹʃʋʏʘʏʉ ʃɲɿ 
ʆɲ ɲʋɸʐɽʐʆɽɸʀ ʍʏʉʆ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɲ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʅɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʏɸʌɻ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ. 

 Ƀʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɸʄɲʏʏʙʅɲʏɲ͕ ɲʔʉʑ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ 
ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ ɶɿɲ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ɸʄɲʏʏʘʅɲʏɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ. 

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02
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 Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɲʇʀʘʍɼ ʏʉʐ ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɶɿɲ 

ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ ɸʃʄɸʀʗɸɿ ʉʄɿʃʙʎ ɼ ʅɸʌɿʃʙʎ ɻ ɲʆɳɶʃɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ɻ 
ʋɲʌʉʑʍɲ͕ ʉʋʊʏɸ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɻ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɿɲʃʊʋʏɸʏɲɿ ʅʉʆʉʅɸʌʙʎ ʃɲɿ 
ɲɺɻʅʀʘʎ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ 

ȳʆʘʅʉɷʉʏɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ȴɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ 
ȴɿɲʋʌɲɶʅɳʏɸʐʍɻʎ 

 Ƀ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ ɷɻʄʙʆɸɿ ɶɿɲ ʋʉɿɲ ʉʅɳɷɲ/ʉʅɳɷɸʎ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ʊʏɿ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɶɿɲ 
ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ʏʉʐ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ʊʋʘʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ʋʀʆɲʃɸʎ ɸɿɷʙʆ-

ʋʉʍʉʏɼʏʘʆ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʋɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ. 

 Ɉɲ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿʆʉʑʌɿɲ͕ ɲʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍʏɲ ʃɲɿ ʍɸ ɳʌɿʍʏɻ 

ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ͘ 
 

 

3.2 Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ϭ ʹ ȶʋɿʋʄɲ ȳʌɲʔɸʀʉʐ 

Ɉɲ ɸʀɷɻ ʃɲɿ ʉɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲ͗ 

Ʌʀʆɲʃɲʎ 1͘ ȵʀɷɻ ʃɲɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ϭ ʹ ȶʋɿʋʄɲ ȳʌɲʔɸʀʉʐ 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ ɀʉʆɳɷɲ 
ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 

ɇʐʆʉʄɿʃɼ 
Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɸʄɿʃʊ   
Ⱦʊʍʏʉʎ 

 

Ȱ1 ȶʋɿʋʄɲ 
ɶʌɲʔɸʀʉʐ 

ʏɸʅ͘ 7 7 14 3.900,00  

Ȱ2 ɇʐʌʏɲʌɿɹʌɲ 
ʏʌʉʖɼʄɲʏɻ 

ʏɸʅ͘   5 750,00 

 

ɇʐʌʏɲʌɿɹʌɲ ʏʌʉʖɼʄɲʏɻ ђɸ ϰ 
ʍʐʌʏɳʌɿɲ  ;ʏʉ ɸʋɳʆʘ  ʍʐʌʏɳʌɿ  ɽɲ 
ɸʀʆɲɿ ђʉʄʐɴʉɽɼʃɻͿ ʃɲɿ ɽɲ  
ɷɿɲɽɹʏɸɿ   ʃɸʆʏʌɿʃɼ   ʃʄɸɿɷɲʌɿɳ͘  
Ⱥɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀʏɲɿ  ɲʋʊ  ʋɸʌɿђɸʏʌɿʃʊ  
ʃʉʐʏʀ  ђɸ ʋʄɳʏɻ  ;ʃɹʄʐʔʉʎͿ͕ ʃɲɿ 
ɹʆɲ ;ϭͿ  ʍʐʌʏɳʌɿ  ɶɿɲ ʅʉʄʐɴʉɽɼʃɻ 
ʃɲɿ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ʍʐʌʏɳʌɿɲ  ʀɷɿʉʐ 
ʅɸɶɹɽʉʐʎ͘ 

  

Ȱϯ Ⱦɲʌɹʃʄɸʎ 
ɶʌɲʔɸʀʉʐ 

ʏɸʅ͘ 7 7 14 2.100,00  

Ȱ4 ɉʋʉʋʊɷɿʉ 
ɶʌɲʔɸʀʉʐ 

ʏɸʅ͘ 5 5 10 250,00 Ɇʐɽʅɿɺʊʅɸʆʉ ʐʋʉʋʊɷɿʉ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ɲʆʑʗʘʍɻ ʏʘʆ ʋʉɷɿʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 

ɸʌɶɲʍʀɲ ʃɲɿ ʏɻ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ 
ʍʏɳʍɻʎ ʏʉʐ ʍʙʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏɻʎ 

ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ ʏʉʐ ɲʀʅɲʏʉʎ͘ Ⱥɲ 
ʐʋɳʌʖɸɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʋʌʉʍʘʋɿʃɼʎ 
ʌʑɽʅɿʍɻʎ ʑʗʉʐʎ ʅɸ ʖɸɿʌʉʃʀʆɻʏʉ 

ʅɻʖɲʆɿʍʅʊ ɲʆʑʗʘʍɻʎ 
ɲɷɿɲɴɳɽʅɻʏʉ ɼ ʅɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ 
ɽɹʍɸɿʎ ʑʗʉʐʎ͘ ȵʋʀʍɻʎ͕ ɽɲ ʐʋɳʌʖɸɿ 

ɲʆʏɿʉʄɿʍɽɻʏɿʃɼ ʅʉʆʘʏɿʃɼ 
ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ ʋʉɷɿʙʆ ʃɲɿ ɴɳʍɻʎ 

ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ 

Ȱ5 ȳʌɲʔɸʀʉ 
ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ 

ʏɸʅ͘ 1 1 2 1.200,00 Ɉʉ ʏʌɲʋɹɺɿ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʄʐʊʅɸʆʉ 
ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲʎ ʏɻʆ ɸʑʃʉʄɻ 
ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʏʉʐ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʅɻʅɳʏʘʆ ʍɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔɽʉʌɳʎ ʏʉʐʎ͘ ȸ 
ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻ ɸʀʆɲɿ ɲʋʄɼ͕ ʋʄɻʆ 
ʊʅʘʎ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸɿ ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ 
ʅɸɶɳʄɻ ʍʏɲɽɸʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɲʆʏʉʖɼ͘ 

ɇʏʉ ʃɳʏʘ ʅɹʌʉʎ ʔɹʌɸɿ 
ʌɸɶʉʐʄɲʏʊʌʉʐʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʌʑɽʅɿʍɻ 
ʏʉʐ ʑʗʉʐʎ 

Ȱϲ Ⱦɲʆɲʋɹɷɸʎ ʏɸʅ͘ 1 1 2 1.000,00  
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Ȱ7 Ȳɿɴʄɿʉɽɼʃɻ ʏɸʅ͘ 7 7 14 2.800,00 Ƀɿ ɴɿɴʄɿʉɽɼʃɸʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ 
ʃɲʏɳʄʄɻʄɻʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ ʋʉʐ ɽɲ 
ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
ʏʅɻʅɳʏʘʆ ʏʉʐʎ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ʔɽʉʌɳʎ͘ ȸ ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻ ɽɲ 
ɸʀʆɲɿ ʏɹʏʉɿɲ ʋʉʐ ʆɲ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸɿ 
ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ʅɸɶɳʄɻ ʍʏɲɽɸʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ 
ɲʆʏʉʖɼ͘ 

  

Ȱϴ Ʌʉʄʐɽʌʊʆɲ ʏɸʅ͘  2 2 400,00  

Ȱϵ Ɉʌɲʋɸɺɳʃɿ 
ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ 

ʏɸʅ͘  1 1 100,00 Ɉʉ ʏʌɲʋɸɺɳʃɿ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏɻʆ ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ͕ ʏɲ ʋʄɲʁʆɳ 

ʋʉɷɲʌɿʃɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʉɷɿɳ͘ Ʉʄɸʎ ʉɿ 
ʇʑʄɿʆɸʎ ɸʋɿʔɳʆɸɿɸʎ ɽɲ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍɽʉʑʆ ɲʋʊ 

ʅʉʌɿʉʍɲʆʀɷɲ ͘ 

  

Ȱϭ0 Ⱦɲʌɹʃʄɸʎ 
ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ 

ʏɸʅ͘ 9 9 18 1.800,00  

Ȱϭ1 Ⱦɲʌɹʃʄɸʎ 
ʍʐʆɹɷʌʘʆ 

ʏɸʅ͘ 8 8 16 2.400,00  

Ȱϭ2 Ɇɳʔɿɲ-Ʌʌʉɽɼʃɸʎ ʏɸʅ͘ 20 20 40 4.800,00  

Ȱϭϯ Ȱʆɲʄʊɶɿʉ ʏɸʅ͘  1 1 500,00  

 

  

  

 

ɇɉɁɃȿɃ͗ 
22.000,00  

 

 

ϯ͘ϯ͘ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ Ϯ ʹ ȸʄɸʃʏʌɿʃɹʎ ɇʐʍʃɸʐɹʎ 

Ɉɲ ɸʀɷɻ ʃɲɿ ʉɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲ͗ 

Ʌʀʆɲʃɲʎ 2͘ ȵʀɷɻ ʃɲɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ Ϯ ʹ ȸʄɸʃʏʌɿʃɹʎ ɇʐʍʃɸʐɹʎ 

 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 

ɇʐʆʉʄɿʃɼ 
Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɸʄɿʃʊ   
Ⱦʊʍʏʉʎ 

Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ 

Ȳ1 Ȳʌɲʍʏɼʌɲʎ ʏɸʅ͘ 1 1 2 50,00 Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
Ȳʌɲʍʏɼʌɲ Ϯ͕Ϯ-

2,5 KW 

ʖʘʌɻʏɿʃʊʏɻʏɲʎ 
1,8 ʹ Ϯ͕ϱ ʄʀʏʌʘʆ 
ʅɸ ʔʀʄʏʌʉ 
ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ɲʋʊ 
ɳʄɲʏɲ ʅɸ ɷɸʀʃʏɻ 
ʍʏɳɽʅɻʎ͕ ʅɸ 
ɲʐʏʊʅɲʏɻ 
ɲʋɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻ 
ʃɲɿ ɲʆʉʇɸʀɷʘʏʉ 
ʋɸʌʀɴʄɻʅɲ͘ 

Ȳ2 Ⱦɲʔɸʏɿɹʌɲ 
ʃɲʔɹ ʔʀʄʏʌʉʐ 

ʏɸʅ͘ 1 1 2 150,00 Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
ɀɻʖɲʆɼ ʃɲʔɹ 
ʔʀʄʏʌʉʐ ɿʍʖʑʉʎ 
ʋɸʌʀʋʉʐϭϰϬϬW, 
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ʅɸ ʃɲʆɳʏɲ͕ 
Ʌɸʌʀɴʄɻʅɲ ɲʋʊ 
ɲʆʉʇɸʀɷʘʏʉ 
ʖɳʄʐɴɲ ʃɲɿ ʅɸ 
ɲʆʏɿʃʉʄʄɻʏɿʃɼ 
ʋʄɳʃɲ 
ɷɿɲʏɼʌɻʍɻʎ 
ɽɸʌʅʊʏɻʏɲʎ͘ Ɂɲ 
ɷɿɲɽɹʏɸɿ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʉʌɽɼʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɶɿɲ 
ɷʑʉ;ϮͿɹʏɻ͘ 

Ȳ3 Ɍʉʑʌʆʉʎ 
ʅɿʃʌʉʃʐʅɳʏʘʆ 

ʏɸʅ͘ 1 1 2 120,00 Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
Ɍʉʑʌʆʉʐ 
ɀɿʃʌʉʃʐʅɳʏʘʆ͘ 
Ⱥɲ ɹʖɸɿ ɿʍʖʑ 
800-1000watt, 

ʖʘʌɻʏɿʃʊʏɻʏɲ 
20-22 lt , 5-6 

ɴɲɽʅʀɷɸʎ 
ʗɻʍʀʅɲʏʉʎ ʃɲɿ 
ʖʌʉʆʉɷɿɲʃʊʋʏɻ͘ 
Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʉʌɽɼʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɶɿɲ 
ɷʑʉ;ϮͿɹʏɻ͘ 

Ȳ4 Ɏʐɶɸʀʉ ʏɸʅ͘ 1 1 2 300,00 

Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
Ɏʐɶɸʀʉʐ͕ ʑʗʉʐʎ 
ʋɸʌʀʋʉʐ ϭ͕ϱϬ͕ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ 
ʅɿʃʏɼʎ 
ʖʘʌɻʏɿʃʊʏɻʏɲʎ 
200 lt -

220lt͕ʖɲʅɻʄʊ 
ɸʋʀʋɸɷʉ 
ɽʉʌʑɴʉʐ͕ 
ɸʄɸʑɽɸʌɻʎ 
ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻʎ ʃɲɿ 
ɸʌɶʉʆʉʅʀɲ 
ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 
ʖʙʌʉʐ͘ Ɂɲ 
ɷɿɲɽɹʏɸɿ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʉʌɽɼʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɶɿɲ 
ɷʑʉ;ϮͿɹʏɻ͘ 

Ȳ5 Ʌʉʄʐʃɲʔɸʏɿɹʌɲ ʏɸʅ͘ 1 1 2 400,00 

Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
Ʌʉʄʐʃɲʔɸʏɿɹʌɲʎ 
ʅɸ ɿʍʖʑ ϭϰϱϬ-

1600 watt, 

ʖʘʌɻʏɿʃʊʏɻʏɲ 
1,1-1,5 lt͕ ʅɸ 
ʍʑʍʏɻʅɲ 
ɲʐʏͬʏɻʎ 
ʍʐʅʋʀɸʍɻʎ 
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ʃɲʔɹ͕ ʋʀɸʍɻ 
15bar͕ ʅɸ 
ʅɸʏɲʄʄɿʃʊ 
ɲʃʌʉʔʑʍɿʉ 
ɲʏʅʉʑ͕ 
Ʌɲʌɲʍʃɸʐɼ 
cappuccino, 

espresso, latte. 

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʉʌɽɼʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɶɿɲ 
ɷʑʉ;ϮͿɹʏɻ͘ 

Ȳϲ 
ȸʄɸʃʏʌɿʃʊ 
ʅʋʌʀʃɿ ʏɸʅ͘ 1 1 2 30,00 

Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 
ɶɿɲ ȸʄɸʃʏʌɿʃʊ 
ʅʋʌʀʃɿ 
ɸʄʄɻʆɿʃʉʑ ʃɲʔɹ 
ʃɲɿ ɺɸʍʏʊ ʆɸʌʊ 
ʅɸ ɿʍʖʑ ϴϬϬW-

1000W ʃɲɿ 
ʖʘʌɻʏɿʃʊʏɻʏɲ 
400-600ml͘ Ɂɲ 
ɷɿɲɽɹʏɸɿ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʉʌɽɼʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɶɿɲ 
ɷʑʉ;ϮͿɹʏɻ͘ 

   

  

 

ɇɉɁɃȿɃ͗ 
1.050,00 

 

 

 

3.3 Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ϯ ʹ ȿʉɿʋɳ ȵʀɷɻ 

      Ɉɲ ɸʀɷɻ ʃɲɿ ʉɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲ͗ 

 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 

ɇʐʆʉʄɿʃɼ 
Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɸʄɿʃʊ   Ⱦʊʍʏʉʎ 

ȳϭ ȵʋʀʍʏʌʘʍɻ ɷɲʋɹɷʘʆ (ʅɸ 
ʖɲʄɿɳͿ 

ʏɸʅ͘ 5 9 18 3.000 

ȳϮ Ɇʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɸʎ ʏɸʅ͘ 5 25 30 4.000 

  

 

  

 

ɇɉɁɃȿɃ͗ 
8.000,00 
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ȳ2 - Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ ʃɲɿ ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ ʍʃʀɲʍʏʌʘʆ ;ɆʊʄʄɸʌʎͿ 

 

Ƀɿ ʌʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɸʎ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ʏɿʎ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ͗ 

ɲͿ ʅɻʖɲʆɿʍʅʊ ɲʄʐʍʀɷɲʎ ɲʋʊ ɸɿɷɿʃɼ ʉɷʉʆʏʘʏɼ ʏʌʉʖɲʄʀɲ ɶɿɲ ʏɹʄɸɿɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ɲʄʐʍʀɷɲʎ ʃɲɿ ɳʅɸʍʉ ʍʏɲʅɳʏɻʅɲ ʏɻʎ 
ʌʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɲʎ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɸʆɷɿɳʅɸʍɻ͕ ɸʋɿɽʐʅɻʏɼ ɽɹʍɻ͕ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʅɹʆɻ ɲʋʊ ɿʍʖʐʌʊ ʍʐʆɽɸʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ʋʉʐ 
ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸɿ ʏʉ ɸʄɳʖɿʍʏʉ ʏʘʆ ʏʌɿɴʙʆ͘ ȸ ɲʄʐʍʀɷɲ ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʋʄɲʍʏɿʃɼ ɼ ʅɸʏɲʄʄɿʃɼ͕ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ 

ɴͿ ʅɻʖɲʆɿʍʅʊ ɸʄɲʏɻʌʀʉʐ ɲʋʊ ɳʌɿʍʏɲ ʍʐʆɽɸʏɿʃɳ ʐʄɿʃɳ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʅɸɶɳʄɻ ɲʆʏʉʖɼ ʃɲɿ ʖɲʅɻʄɹʎ ʏʌɿɴɹʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 
ɸʇɲʌʏɻʅɳʏʘʆ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɲʆɽɸʃʏɿʃɳ͕ ɲʏʍɳʄɿʆɲ ɸʄɲʏɼʌɿɲ͕ ʋʉʐ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺʉʐʆ ɲʋɲʄɼ ɲɽʊʌʐɴɻ ʃɲɿ ɷɿɲʌʃɼ ʖʌɼʍɻ͕  

ɶͿ ʃɲʏʘʃɳʍɿ - ɲʆʏʀɴɲʌʉ ɲʋʊ ʋʌʉʔʀʄ ʋʐʃʆʉʑ ɲʄʉʐʅɿʆʀʉʐ͕ ɶɿɲ ʅɹɶɿʍʏɻ ɲʆʏʉʖɼ ʃɲɿ ʐʗɻʄɼ ɲʃɲʅʗʀɲ͕ ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ʍɸ 
ʋɸʌɿʊɷʉʐʎ ʐʗɻʄʙʆ ɽɸʌʅʉʃʌɲʍɿʙʆ͕  

ɷͿ ʍʏɻʌʀɶʅɲʏɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸʏɲʄʄɿʃɳ ʅɸ ɸʋʀʍʏʌʘʍɻ ʄɸʐʃɼʎ ɻʄɸʃʏʌʉʍʏɲʏɿʃɼʎ ɴɲʔɼʎ ʃɲɿ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ʅɸ ʋʄɲʍʏɿʃɳ ʄɸʐʃɳ 
ɷɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃɳ ʃɲʋɳʃɿɲ ʃɲɿ  

ɸͿ ʑʔɲʍʅɲ ʍʃʀɲʍɻʎ ;ʅɸʌɿʃɼʎ ʍʐʍʃʊʏɿʍɻʎͿ ɶɿɲ ʌʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɸʎ͘ ȸ ʍʑʆɽɸʍɼ ʏʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɲʋʊ ϭϬϬй polyester͕ ʅɻ ʏʉʇɿʃʊ͕ 
ɲʆʏɿɴɲʃʏɻʌɿɷɿɲʃʊ͕ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɳ ɴʌɲɷʑʃɲʐʍʏʉ͕ ʅɸ ʍʏɲɽɸʌʊʏɻʏɲ ʖʌʙʅɲʏʉʎ ʆɼʅɲʏʉʎ͕ ʅɸ ɸʋɿʃɳʄʐʗɻ ɳʍʋʌʉʐ ɲʔʌʉʑ ɶɿɲ 
ʋʉʄʑ ʃɲʄɼ ɲʆʏɲʆɳʃʄɲʍɻ ʏʉʐ ʔʘʏʊʎ ʃɲɿ ʖʌʙʅɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͘ Ɂɲ ɹʖɸɿ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭϴϱgr/mϮʃɲɿ 
ʋɳʖʉʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϭ͕ϯϬmm͘ Ɉʉ ʑʔɲʍʅɲ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ʃɲʏɳ CE ;ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎͿ͘  

Ƀɿ ʌʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɸʎ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʏʉʋʉɽɸʏɻɽʉʑʆ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɽɹʍɻ ;ʏʉʀʖʉ͕ ʉʌʉʔɼ ɼ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʐʄɿʃʊͿ͕ ʖʘʌʀʎ 
ʃɲʅʀɲ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɿɲʔʉʌʉʋʉʀɻʍɻ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʏʉʐʎ͘ Ⱥɲ ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɸʆʊʎ ɹʏʉʐʎ ʃɲɿ 
ɷɸʃɲɸʏɼ ɸɶɶʑɻʍɻ ɷɿɲʌʃʉʑʎ ʋɲʌɲʃɲʏɲɽɼʃɻʎ ɲʆʏɲʄʄɲʃʏɿʃʙʆ ;ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎͿ͘ Ƀɿ ʌʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɸʎ ɽɲ 
ʋɲʌɲɷʉɽʉʑʆ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆɸʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ͘ Ɉɲ ɷɸ ɲʋʉʇɻʄʘʅɹʆɲ ɸʀɷɻ ɽɲ ʅɸʏɲʔɸʌɽʉʑʆ ʍɸ 
ʖʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸɿʖɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͘ 

 

3.5 Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ 4 ʹ Ƀʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʊʎ ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ 

Ɉɲ ɸʀɷɻ ʃɲɿ ʉɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ϰ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲ͗ 
 

Ʌʀʆɲʃɲʎ 3͘ ȵʀɷɻ ʃɲɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ϰ - Ƀʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʊʎ ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ  

 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻ

ʌʀʉʐ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄ

ʉʐ 

ɇʐʆʉʄɿʃɼ 
Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɸʄɿʃʊ   
Ⱦʊʍʏʉʎ 

ȴϭ ɀʊʆɿʏʉʌ  50 ʏɸʅ͘ 1 1 2 4.000,00 

ȴϮ Ȳɳʍɻ ɀʊʆɿʏʉʌ ϱϬ ʏɸʅ͘ 1 1 2 900,00 

ȴϯ Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʏɸʅ͘ 2 2 4 1.000,00 

ȴϰ Ȳɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲʎ  ɸʋʀʏʉɿʖɻ 
ɴɳʍɻ 

ʏɸʅ͘  1 1 4.000,00 

ȴϱ ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ 
ʋʌʉɹɷʌʉʐ 

ʏɸʅ͘   2 640,00 

ȴϲ ȴɿʃʏʐɲʃʊʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ(wifi 

routers, Repeaters, Switches) 

ʏɸʅ͘ 1 1 2 2.000,00 

ȴϳ ȸʖɸʀɲ ʏɸʅ͘  6 6 3.600.00 

ȴϴ Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɿʃʊ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʏɸʅ͘   2 500,00 
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ȴϭϱ ɍʌʘʅɲʏɿʍʅʊʎ ʏʉʀʖʘʆ͕ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍɸ ʋɲʌɳɽʐʌɲ 

ɶʌɲʔɸʀʘʆ 

ʏɸʅ͘ 1 1 2 6.000,00 

ȴϭϲ Ⱦɲʄʘɷɿʙʍɸɿʎ-ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ ʏɸʅ͘ 1 1 2 3.000,00 

ȴϭϳ ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ-ȵʌɶɲʍʀɸʎ ʏɸʅ͘ 1 1 2 2.100,00 

   
  

 
ɇɉɁɃȿɃ 

27.740,00  

 

                   

                                                                            ȴϭϱ ʹ ȴϭϲ ʹ ȴϭϳ 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ ɺɻʏʉʑʅɸʆɲ ɸʀɷɻ͕ ʊʋʉʐ ɲʐʏʊ ɺɻʏɸʀʏɲɿ͘ ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͗ 

1. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍɸɿ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ ʋɲʄɲɿʉʑ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ʃɲɿ 
ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʆɹʉʐ ʅɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʐʄɿʃɳ ;ʃɲʄʙɷɿɲ͕ extenders, 

adapters͕ ʃ͘ɲ͘Ϳ ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʃɲɿ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ 
ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

2. Ƀɿ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɲʋʊ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲʄʘɷɿʙʍɸɿʎ ɷɸ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɸʅʔɲʆɸʀʎ ʃɲɿ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʃʌʐʔɹʎ ʉɷɸʑʍɸɿʎ͘ Ʉʋʉʐ ɲʐʏʊ 
ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʉɷɸʑʍɸɿʎ ʍʑʅʔʘʆɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲɿʍɽɻʏɿʃɼ ʏʉʐ ʖʙʌʉʐ͘ 

3. Ƀɿ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ ɿʃʌɿʘʅɲʏɿʃʉʑ ʏʑʋʉʐ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɲɽʉʑʆ ʍʏɲ ɿʃʌɿʙʅɲʏɲ ʏʉʐ ʅɿʃʌʉʑ ʃɲɿ ʏʉʐ ʅɸɶɳʄʉʐ 
ʍʐʆɸɷʌɿɲʃʉʑ͘ 

4. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʃɲʄʘɷɿʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ʍʐʆɷɸʅɹʆʘʆ ʍʐʍʃɸʐʙʆ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʃɲɿ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ͘ 
5. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʃʘɷɿʃʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏɿʎ ʃɲʄʘɷɿʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʍʏɲ ɷʑʉ ɳʃʌɲ ʅɸ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊ ʃɲɿ ɽɲ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ʄʀʍʏɲ ʏʘʆ 

ʃɲʄʘɷɿʙʍɸʘʆ ʅɸ ʏʉ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊ ʃɲɿ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʋʉʐ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ͗ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʏʉʐ ʃɲʄʘɷʀʉʐ͕ ʏʉ ʅɼʃʉʎ͕ ʏɻʆ 
ʊɷɸʐʍɻ͕ ʏɻʆ ʏʉʋʉɽɸʍʀɲ ʏʘʆ ɷʑʉ ɳʃʌʘʆ͘ 

6. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʍʏɻ ʔɳʍɻ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʍʏʉʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʆʏɲ ʅɿʃʌɹʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎͬɴɸʄʏɿʙʍɸɿʎ ʍʏʉʆ 
ʏʌʊʋʉ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʋʌʉʅɻɽɸʐʊʅɸʆʘʆ ʃɲɿ ʋʌʉʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͕ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʖʘʌɼʍɸɿ ʅɸʏɳ ʏɻ ʍʐɶʃɲʏɳɽɸʍɻ ʏʉʐ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʐ͘ 

7. Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʋɿʍʃɸʔʏʉʑʆ ʏʉʐʎ ʖʙʌʉʐʎ ʏʘʆ ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ɲͿ ʏʉʐ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑ ʃʏɿʌʀʉʐ 
ͨɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐͩ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʃɲɿ ɴͿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆʏʉʎ ʖʙʌʉʐ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 
Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ       ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ɷɿɲʅʉʌʔʙʍʉʐʆ ʋʄɼʌɻ ɸɿʃʊʆɲ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ 
ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɸʌɶɲʍɿʙʆ͘ 

8. Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ȴɼʄʘʍɻ ʊʏɿ ɹʖʉʐʆ ʄɳɴɸɿ ɶʆʙʍɻ ʏʘʆ ʍʐʆɽɻʃʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɿɷɿɲɿʏɸʌʉʏɼʏʘʆ ʏʘʆ 
ʖʙʌʘʆ  ɲͿ ʏʉʐ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑ ʃʏɿʌʀʉʐ ͨɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐͩ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʃɲɿ ɴͿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆʏʉʎ ʖʙʌʉʐ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ     ɶɿɲ ʏɻʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ ɸɿɷʙʆ ʃɲɿ ʊʏɿ ɲʐʏɹʎ ɹʖʉʐʆ 
ʄɻʔɽɸʀ ʐʋ͛ ʊʗɿʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ. 

9. Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʃɲɿ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗʉʐʆ ʅɸ ʗɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉ ʔʑʄʄʉ 
ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V. 

 

 

 ȫȜȬȜȬȮȢȧȜ  ȮɂɖɋɇɈɣɋ ȫɏɍɁɇȽɀɏȽɔɣɋ ȪɎɒɇɈɍȽɈɍɓɐɒɇɈɍɠ ȠɌɍɎɉɇɐɊɍɠ 
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Ȱʆɲʄʐʏɿʃɹʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ 

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 

ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʖɸɿʌʊʎ ɁȰȻ  

 Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʋʉʅʋʊ-ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʖɸɿʌʊʎ ʅɸ 
ɷʐʆɲʅɿʃɼ ʃɳʗɲ 

ɁȰȻ 
 

Օ ɍʌɼʍɻ ʅʋɲʏɲʌʀɲʎ ȰȰ ʅɸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 
хс ϲ ʘʌʙʆ 

ɁȰȻ 
 

Օ Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉ ɶɿɲ ʉʅɿʄʀɸʎ ɁȰȻ  

Օ ȵʑʌʉʎ ʍʐʖʆʉʏɼʏʘʆ 70 ʹ 20000 Hz  

Օ Ⱦʉʐʅʋʀ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ɲʋɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ 
ʍʀɶɲʍɻʎ ;mute) 

ɁȰȻ 
 

 Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɷɹʃʏɻ ʅɸ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʖʌɼʍɻʎ  
ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɲʋʉʍʋʙʅɸʆʘʆ ʃɸʌɲɿʙʆ 

ɁȰȻ 
 

Օ ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɹʘʎ ϴ ʃɲʆɲʄɿʙʆ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɻʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

ɁȰȻ 
 

Օ ȶʇʉɷʉʎ ɼʖʉʐ XLR ʃɲɿ 1/4" 

jack 

 

 ȵʅɴɹʄɸɿɲ RF radio >= 30m  

 Ɇʑɽʅɿʍɻ ɹʆʏɲʍɻʎ ɼʖʉʐ ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɷʐʉ ɲʍʑʌʅɲʏɲ 
ʅɿʃʌʊʔʘʆɲ ʖɸɿʌʊʎ ʍʏʉ ɻʖɻʏɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʏʉʐ 
ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ͕ ʙʍʏɸ ʉ ʉʅɿʄɻʏɼʎ ʆɲ 
ɲʃʉʑɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ʅɸɶɲʔʘʆɿʃɼ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 

ɁȰȻ 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɷʐʉ ɲʍʑʌʅɲʏɲ 
ʅɿʃʌʊʔʘʆɲ ʖɸɿʌʊʎ ʍʏʉ ɻʖɻʏɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʏʉʐ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ͕ ʙʍʏɸ ʉ 
ʉʅɿʄɻʏɼʎ ʆɲ ɲʃʉʑɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ 
ʅɸɶɲʔʘʆɿʃɼ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 

ɁȰȻ 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ 
ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ 
ʃɲʄʙɷɿɲ͕ extenders, adapters ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʘʆ 
ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

ɁȰȻ 
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Ȳɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲʎ ʃɲɿ ɸʋʀʏʉɿʖɻ ɴɳʍɻ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ 

Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ 
ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 

ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

• Ʌʌʉɴʉʄɹɲʎ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʔɲʃʊ ɼ 
ʍʑʍʏɻʅɲ ʋʌʉɴʉʄɹɲ ʃɲɿ ʔɲʃʉʑ 

ɁȰȻ  

• Ȱʆɳʄʐʍɻ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ  >= 1920 x 1080  

• Ɍʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ ʍɸ ʖʌʙʅɲ ʃɲɿ ʄɸʐʃʊ 
ʔʘʎ  

>= 6.000 Lumen  

• Ȱʆɲʄʉɶʀɲ ɲʆʏʀɽɸʍɻʎ ;ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ͕ ʅɻ 
ɷʐʆɲʅɿʃɼͿ 

>= 2.000 : 1  

• Ʌɻɶɼ ʔʘʏʊʎ ȿɳʅʋɲ ͬ ȿʐʖʆʀɲ  

• ȴɿɳʌʃɸɿɲ ɺʘɼʎ ȿʐʖʆʀɲʎ ʍɸ ʃɲʆʉʆɿʃɼ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ  

хс Ϯ͘ϬϬϬ ʙʌɸʎ  

• Ɉʌɲʋɸɺʉɸɿɷɼʎ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ;keystone 

correction)  

ʃɳɽɸʏɲ͗ ц ϰϬ Σ ʃɲɿ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ 
͗ ц ϯϬ Σ 

 

• ɀɹɶɸɽʉʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɽɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʃɲʏ͛ 
ɸʄɳʖɿʍʏʉ ʏʉ ɸʑʌʉʎ  

ϱϬ ʀʆʏʍɸʎ - ϯϬϬ ʀʆʏʍɸʎ  

• Ȱʋʊʍʏɲʍɻ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɽɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʃɲʏ͛ 
ɸʄɳʖɿʍʏʉ ʏʉ ɸʑʌʉʎ  

2͕ϱʅ  - 15ʅ͘  

• ȵʍʏʀɲʍɻ ͗ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɻʌʀʉʐ ɁȰȻ  

• ɀɸɶɹɽʐʆʍɻ ͗ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɻʌʀʉʐ ɁȰȻ  

• ɇʐʆɷɹʍɸɿʎ USB 2.0 Type A, RS-232C, 

EƚŚĞƌŶĞƚ͕ Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ΚAΡ 
IEEE 802.11a/b/g/n 

;ʋʌʉɲɿʌɸʏɿʃɳͿ͕ ȵʀʍʉɷʉʎ VGA͕ 
ȶʇʉɷʉʎ VGA͕ ȵʀʍʉɷʉʎ DVI͕ 

ȵʀʍʉɷʉʎ BΡC͕ HDBĂƐĞT͕ 
ȶʇʉɷʉʎ ɼʖʉʐ ƐƚĞƌĞŽ ŵŝŶŝ 

ũĂĐŬ͕ ȵʀʍʉɷʉʎ ɼʖʉʐ ƐƚĞƌĞŽ 
mini jack (3x), HDMI (HDCP 

2.2) 

 

• ȵɶɶʑɻʍɻ  >= 2 ɹʏɻ  

• Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏʉ 
ɴɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲ ʍʏɻ ʍʐʆɸɷʌɿɲʃɼ 
ɲʀɽʉʐʍɲ ʏʉʐ ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍɸ 
ɸʋʀʏʉɿʖɻ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ɴɳʍɻ ʅɸ ɲʋʊʍʏɲʍɻ 
ʅɸʏɲʇʑ ʋʌʉɴʉʄɹɲ ʃɲɿ ʉɽʊʆɻʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋɸʌʀʋʉʐ ɍ ʅ ʃɲɿ ʅɹɶɸɽʉʎ 
ʉɽʊʆɻʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɉ ʅ ʋʄɳʏʉʎ x ȷ ʅ 
ʑʗʉʎ͘ Ƀ ɴɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲʎ ɽɲ 
ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɲ ɉ ʅ ʑʗʉʎ ʃɲɿ ʊʍʉ ʋʄɳʏʉʎ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲʄʉɶʀɲ ʏʉʐ 

ɁȰȻ 
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ʍɼʅɲʏʉʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ͘ Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ 
ʉʔɸʀʄʉʐʆ ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍʉʐʆ 
ɲʃʌɿɴɸʀʎ ʅɸʏʌɼʍɸɿʎ ɷɿɲʍʏɳʍɸʘʆ͕ ʙʍʏɸ 
ʏɲ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʆɲ 
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɲʃʌɿɴʙʎ ʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ʖʙʌʉʐ͘ 

 

ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 

ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ ɁȰȻ  

 ȵʑʃɲʅʋʏʉͬɸʌɶʉʆʉʅɿʃʊ ʍʏɹʄɸʖʉʎ ʅɿʃʌʉʔʙʆʉʐ ʅɸ 
ʋʌʉʍɲʌʅʊʍɿʅɻ ɽɹʍɻ ʃɲɿ ʃɲʏɸʑɽʐʆʍɻ ʅɼʃʉʐʎ хсϰϬ 
ɸʃ͘ 

ɁȰȻ  

 ɀɿʃʌʊʔʘʆʉ ʃɲʏɸʐɽʐʆʏɿʃʊ ͬ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɶɿɲ ʉʅɿʄʀɲ 
ʍʐʆɹɷʌʉʐ 

ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɸɶɳʔʘʆʉ ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʉɽʊʆɻ ʅɸ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ 
ʏɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

ɁȰȻ  

 Ɍʘʏɸɿʆʊʎ ɷɲʃʏʑʄɿʉʎ ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ 
ʏɻʆ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

ɁȰȻ  

 Ʌʄɼʃʏʌɲ ɶɿɲ ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻ ʍʐʆɹɷʌʉʐ͕ ʗɻʔʉʔʉʌʀɲ͕ 
ʌʑɽʅɿʍɻ ɹʆʏɲʍɻʎ 

ɁȰȻ  

 Ⱦɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ͬ ȶʄɸɶʖʉʎ ʏɻʎ ʌʉɼʎ ʏɻʎ 
ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻʎ 

ɁȰȻ  

 Ⱥʑʌɲ ɶɿɲ ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ 3.5mm  

 ȵʐɲɿʍɽɻʍʀɲ ʍɸ ɸʑʌʉʎ ʍʐʖʆʉʏɼʏʘʆ 100Hz - 

12KHz 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏʉ ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ 
ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ ʍʏɻʆ ʍʐʆɸɷʌɿɲʃɼ ɲʀɽʉʐʍɲ 
ʏʉʐ ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏɻʆ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ 
ʅɿʃʌʉʔʘʆɿʃɼ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 

ɁȰȻ  

ȸʖɸʀɲ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ 
Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 

ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

ȸʖɸʀʉ Ϯ ɷʌʊʅʘʆ ʅɸ ʅɸʌɿʃɼ 
ʅɲɶʆɻʏɿʃɼ ɽʘʌɳʃɿʍɻ 

ɁȰȻ  

200 mm (8 in) Kevlar cone woofer ɁȰȻ  
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25 mm (1 in) titanium diaphragm 

compression driver 
ɁȰȻ  

Continuous Program Power 300 W  

Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ ɲʋʊ ʐʋɸʌʔʊʌʏʘʍɻ ɁȰȻ  

ȵʍʘʏɸʌɿʃɼ ɲʍʔɳʄɸɿɲ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ 
ɲʋʊ ʐʋɸʌʔʊʌʏʘʍɻ 

ɁȰȻ  

ȵɶɶɸʆɼʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍɸ 
ʏʉʀʖʉ 

ɁȰȻ  

Ȳɳʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍɸ ʏʉʀʖʉ ɶɿɲ ʃɳɽɸ 
ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ ʅʉʆɳɷɸʎ 

ɁȰȻ  

Ȳɳʌʉʎ ʅʉʆɳɷɲʎ ф ϭϱ ʃɿʄɳ  

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ 
ɺɻʏʉʑʅɸʆɲ ɹʇɿ ;ϲͿ ɻʖɸʀɲ ʍɸ ʏʉʀʖʉʐʎ 
ʏʉʐ ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 

ɁȰȻ 
 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɿʎ 
ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ 
ʃɲʄʙɷɿɲ͕ extenders, adapters ʋʉʐ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋʄɼʌɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʘʆ ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ 
ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

ɁȰȻ 

 

 

Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɿʃʊ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 

ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʅɹʍɲ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʃɲɿ 
ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ɼʖʉʐ  

 

 SD card Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 2GB  

 SDHC card Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 32GB  

 USB flash memory Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 64GB  

Ɉʑʋʉɿ ɸɶɶʌɲʔʊʅɸʆʉʐ ɼʖʉʐ 
 

 

 WAV Stereo/Mono, 44.1k 

/ 48k / 96k Hz, 16 / 

24-bit 

 

 MP3 Stereo/Mono, 44.1k 

/ 48k Hz, 64k / 128k / 
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192k / 256k / 320k 

bps 

ȵɶɶʌɲʔʊʅɸʆʉ ʃɲʆɳʄɿ ɼʖʉʐ ɀʉʆʉʔʘʆɿʃʊ͕ 
ɇʏɸʌɸʉʔʘʆɿʃʊ 

 

Ȱʆɲʄʉɶɿʃɹʎ ȵʀʍʉɷʉɿ хс Ϯ ɺɸʑɶɻ  

Ȱʆɲʄʉɶɿʃɹʎ ȶʇʉɷʉɿ хс Ϯ ɺɸʑɶɻ  

ȶʇʉɷʉʎ ɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ 1/4" (6.3mm) Stereo 

Phone jack 

 

Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɸʀʍʉɷʉɿ >= 2  

Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɹʇʉɷʉɿ >= 2  

Ɉɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɼʌɿʉ ɁȰȻ  

Ⱥʑʌɲ USB A-type ɶɿɲ ʍʑʆɷɸʍɻ ʅʆɼʅɻʎ HIGH SPEED 

USB flash 
>= 1 

 

Ȼʃʌɿʘʅɲʏɿʃʉʑ ʏʑʋʉʐ ɁȰȻ  

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ɹʆɲ ʃɲʏɲɶʌɲʔɿʃʊ 
ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʃɲʄʙɷɿɲ ɼ ʃɲɿ ʅɸʏɲʏʌʉʋɸʀʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ʅɿʃʌʉʔʘʆɿʃɼʎ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕ ʏʘʆ ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʘʆ ʅɿʃʌʉʔʙʆʘʆ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʍʐʌʅɳʏʉʐ͘ 

ɁȰȻ 

 

ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ хс ϭ ɹʏʉʎ  

 

Ƀɽʊʆɻ ϱϬin ʅɸ ɸʋʀʏʉɿʖɻ ɴɳʍɻ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ 

Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȶɶʖʌʘʅɻ ʉɽʊʆɻ  LED  

 ȴɿɲɶʙʆɿʉʎ 50 ͟  

 Ʌʌɲɶʅɲʏɿʃɳ ɲʋʉɷɿɷʊʅɸʆɲ ʖʌʙʅɲʏɲ хс ϭϲ͕ϳɸʃ͘  

 Ȱʆɳʄʐʍɻ >= 3840*2160 (4K UHD)  

 ȿʊɶʉʎ ɲʆʏʀɽɸʍɻʎ >= 4000:1  

 ȳʘʆʀɲ ɽɹɲʍɻʎ ;ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ʃɲɿ ʃɳɽɸʏɲͿ  >= 175
ʉ
  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɲ ʅɸɶɳʔʘʆɲ 2 x 10W  

 Ⱥʑʌɸʎ ɸɿʍʊɷʉʐ DVI-D, Display Port, 

HDMI 2.0, HDCP2.2, 

Stereo mini Jack, USB 

2.0 

 

 Ⱥʑʌɸʎ ɸʇʊɷʉʐ  HDMI 2.0, Stereo mini  
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Jack 

 Ɉɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɼʌɿʉ ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼʎ 
ɲʌʖɸʀʘʆ ʋʉʄʐʅɹʍʘʆ 

MPEG-1/2/4, H.263, 

H.264/AVC, UHD 

H.264/AVC, VC-1, AVS+, 

HEVC, JPEG, PNG, VP8, 

VP9, AC3 

 

 ȶʄɸɶʖʉʎ ʉɽʊʆɻʎ ʅɹʍʘ ɽʐʌʙʆ RS232C, RJ45  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʍɸ 
ʏʉʀʖʉ 

ɁȰȻ  

 Ʌʌʉʍʔɹʌɸʏɲɿ ɴɳʍɻ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʍɸ ʏʉʀʖʉ ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɻ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʉɽʊʆɸʎ ϱϬ͟ ʅɸ ʏɻ ɴɳʍɻ ʏɻʎ 
ʍʏʉʆ ʏʉʀʖʉ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸɿʖɽɸʀ ʍʏʉ 
ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ͕ ʃɲɿ ɽɲ ʏɻ ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɶɿɲ 
ʄɼʗɻ ʃɲɿ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼ ʍɼʅɲʏʉʎ video ɲʋʊ 
ʔʉʌɻʏʊ ȸͬɉ ʅɸ ʍʑʆɷɸʍɻ HDMI. 

ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɻ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʉɽʊʆɸʎ ϱϬ͟ ʅɸ ʏɻ ɴɳʍɻ ʏɻʎ 
ʍʏʉʆ ʏʉʀʖʉ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸɿʖɽɸʀ ʍʏʉ 
Eʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ͕ ʃɲɿ ɽɲ ʏɻ 
ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɶɿɲ ʄɼʗɻ ʃɲɿ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼ 
ʍɼʅɲʏʉʎ video ɲʋʊ ʔʉʌɻʏʊ ȸͬɉ ʅɸ ʍʑʆɷɸʍɻ 
HDMI. 

ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ʊʄɲ ʏɲ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʃɲʄʙɷɿɲ ɼ ʃɲɿ ʅɸʏɲʏʌʉʋɸʀʎ 
ʍɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ͘ 

ɁȰȻ  

 

 

 

3.6 Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ 5 ʹ ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ ʃɲɿ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿʙʆ 

Ɉɲ ɸʀɷɻ ʃɲɿ ʉɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐ ϱʉʐ
 ʏʅɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲ͗ 

 

Ʌʀʆɲʃɲʎ 4͘ ȵʀɷɻ ʃɲɿ ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ ɶɿɲ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ϱ - ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ ʃɲɿ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿʙʆ 

 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 

Ⱦʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 

ɇʐʆʉʄɿʃɼ 
Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɸʄɿʃʊ   
Ⱦʊʍʏʉʎ 

ȵ1 IP Cameras ʏɸʅ͘ 2 7 9 2.250.00 

ȵ3 PTZ Conference Web 

Camera 
ʏɸʅ͘ 1 1 2 2.400,00 

ȵ4 USB SpeakerPhone ʏɸʅ͘ 2 2 4 600,00 

ȵ7 ȵʃʏʐʋʘʏɼʎ Laser color ʏɸʅ͘ 2 2 4 1.200,00 

ȵ8 Ʌʉʄʐʅɻʖɳʆɻʅɲ Printer, 

Copier,    Scanner 
ʏɸʅ͘ 1 1 2 5.600,00 
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ȵ9 ȸͬɉнɃɽʊʆɻнS/W ɼ 
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ Laptop 

ʏɸʅ͘ 3 3 6 7.000,00 

   
  

 
ɇɉɁɃȿɃ 

19.050,00 
 

 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍɸɿ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ͕ ʊʋʉʐ ʍʖɸʏɿʃɳ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʔʑʄʄʉ 
ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V ʃɲɿ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʐʄɿʃɳ 
;ʃɲʄʙɷɿɲ͕ extenders, adapters͕ ʃ͘ɲ͘Ϳ ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʘʆ ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ 
ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʃɲɿ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʗɻʔɿɲʃɳ ʏʉ ʔʑʄʄʉ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ 
Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V 

ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ  Ɉɸʖʆɿʃʙʆ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ȵʇʉʋʄɿʍʅʉʑ 
Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ ʃɲɿ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿʙʆ 
 

Ȱʆɲʄʐʏɿʃɹʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ 

IP Camera 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ 

Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 
Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɻ ɲʆɳʄʐʍɻ ϭϮϴϬ п ϳϮϬ 

@25fps 

 

 Pan хс ϯϬϬΣ  

 Tilt хс ϭϬϬΣ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɹʍʘ ɲʍʑʌʅɲʏʉʐ ɷɿʃʏʑʉʐ ɁȰȻ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɹʍʘ PoE (Power over Ethernet) NAI  

 Ɇʑɽʅɿʍɻ ʅɹʍʘ ɷɿʃʏʑʉʐ IP ɁȰȻ  

 Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ɴʀʆʏɸʉ ʅɹʍʘ ȸɉ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Windows 10

 ɼ ʃɿʆɻʏɼʎ 
ʍʐʍʃɸʐɼʎ Android ʅɹʍʘ ɷɿʃʏʑʉʐ IP 

NAI 

 

 ɉʋʉɷʉʖɼ ɸʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ʃɳʌʏɲʎ ɲʋʉɽɼʃɸʐʍɻʎ 
video Micro SD Card 

>=32GB 
 

 Ʌʌʘʏʊʃʉʄʄɲ ʍʐʅʋʀɸʍɻʎ video (H.264) ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɸɶɳʔʘʆʉ ɁȰȻ  

 Ȱʅʔʀɷʌʉʅɻ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ɼʖʉʐ ɁȰȻ  

 ȵʋʀʏʉɿʖɻ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɁȰȻ  

 ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʉʌʉʔɼʎ ɁȰȻ  

 ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍɸ ʍɻʅɸʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ɁȰȻ  
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ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 
Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʃɲɿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ  

 

PTZ Conference Web Camera 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʅɸʏɲʏʊʋɿʍɻʎ͕ ʃʄʀʍɻʎ ʃɲɿ ɺʉʐʅ ;Pan, Tilt 

and Zoom) 

o ɀɸʏɲʏʊʋɿʍɻ цϵϬΣ 

o Ⱦʄʀʍɻ ц ϯϱΣ 

o ȷʉʐʅ HD ϭϬζ 

ɁȰȻ  

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ͗ FƵůů HD ϭϬϴϬƉ͕ ϯϬ ʃɲʌɹ ʏʉ ɷɸʐʏɸʌʊʄɸʋʏʉ ɁȰȻ  

 Ȱʐʏʊʅɲʏɻ ɸʍʏʀɲʍɻ ɁȰȻ  

 ϯ ʋʌʉɸʋɿʄɸɶʅɹʆɸʎ ɽɹʍɸɿʎ ʃɳʅɸʌɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻ ɲʌʖɿʃɼʎ ɽɹʍɻʎ 

ɁȰȻ  

 ȶʆɷɸɿʇɻ LED ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 
audio/video͗ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɼ ʍʀɶɲʍɻ ɼ ɲʋɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻ 

ɁȰȻ  

 ɉʋʉɷʉʖɼ ɶɿɲ ʏʌʀʋʉɷʉ ɁȰȻ  

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʅɸ ʏɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɼʌɿʉ ɁȰȻ  

 Ȳɳʍɻ ɶɿɲ ʍʏɼʌɿʇɻ ʍɸ ʏʌɲʋɹɺɿ ɼ ʍɸ ʏʉʀʖʉ ʅɸ ɲʄʄɲɶɼ 
ʑʗʉʐʎ 

ɁȰȻ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʍɸ ȸɉ ʅɸ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Windows ϭϬ ʅɹʍʘ 
USB ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ ʅɸ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ɸʐʌɸʀɲʎ 
ɲʋʉɷʉʖɼʎ͕ ʊʋʘʎ Zoom, Google Hangouts Meet, Skype 

ʃ͘ɲ͘ 

ɁȰȻ  

 ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ хс ϭ ɹʏʉʎ  

 

USB speakerphone 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȸʖɸʀʉ HIFI ĂƵĚŝŽ ɁȰȻ  

o Ȱʋʊʃʌɿʍɻ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲʎ ɻʖɸʀʉʐ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏʉ ɸʑʌʉʎ 

140Hz - 16kHz 
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 ɀɿʃʌʊʔʘʆʉ ʃɳʄʐʗɻʎ ϯϲϬʉ
 ɁȰȻ  

o ʍʐʖʆʊʏɻʏɸʎ ȵʐɲɿʍɽɻʍʀɲʎ ʅɿʃʌʉʔʙʆʉʐ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏʉ ɸʑʌʉʎ 

50Hz - 8kHz 
 

 ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ɼʖʉʐ ͗  ɁȰȻ  

o ɀɸʀʘʍɻ ɽʉʌʑɴʉʐ (Noise reduction) ɁȰȻ  

o ɀɸʀʘʍɻ ɻʖʉʑʎͬɲʆʏɼʖɻʍɻʎ ;ĞĐŚŽ 
canceller) 

ɁȰȻ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʍɸ ȸɉ USB  

 ɇʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʅɸ ȿɇ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 

Windows 10 

 

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ʔʉʌɻʏɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ Bluetooth  

 ȴɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʅɸ ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ 
ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ɸʐʌɸʀɲʎ ʖʌɼʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ͗ 
Skype, Google Hangouts, Cisco ʃ͘ɲ͘ 

ɁȰȻ 
 

 

ȵʃʏʐʋʘʏɼʎ Aϰ ΞĂƐĞƌ ȶɶʖʌʘʅʉʎ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ 
ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

• ɀɹɶɸɽʉʎ ʖɲʌʏɿʉʑ ͗  Ȱϰ͕ A5  

• Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ͗  Laser  

• Ɉʑʋʉʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ͗  ȶɶʖʌʘʅɻ  

• Ȱʐʏʊʅɲʏɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɷɿʋʄɼʎ ʊʗɻʎ  ɁȰȻ  

• Ɉɲʖʑʏɻʏɲ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ Aϰ ʍɸ 
ʅɲʑʌʉ ͗ хсϮϬ ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ʅʉʆɼʎ ʊʗɻʎ͕ хс ϭϬ 
ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ɷɿʋʄɼʎ ʊʗɻʎ  

ɁȰȻ 
 

• Ɉɲʖʑʏɻʏɲ ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ Aϰ ͗ х=20 

ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ʅʉʆɼʎ ʊʗɻʎ͕ хс ϭϬ ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ɷɿʋʄɼʎ 
ʊʗɻʎ  

ɁȰȻ 
 

• ɍʌʊʆʉʎ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʋʌʙʏɻ ʍɸʄʀɷɲ фс ϭϮ 
ɷɸʐʏɸʌʊʄɸʋʏɲ  ɁȰȻ  

• ɀɹɶɿʍʏɻ ɲʆɳʄʐʍɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ʍɸ ʅɲʑʌʉ ʃɲɿ 
ʍɸ ɹɶʖʌʘʅʉ  >= 600 x 600 dpi 

 

• ɀɹɶɿʍʏʉʎ ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ ɸʌɶɲʍɿʙʆ Ȱϰ  хс ϰϬ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ  

• ɇʐʆɿʍʏʙʅɸʆʉʎ ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ ɸʌɶɲʍɿʙʆ Ȱϰ  хс Ϯ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ  

• ɇʐʆɷɹʍɸɿʎ:  LAN Ethernet 

10/100/1000, 

wireless 

802.11b/g/n 
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• Ɉʌʉʔʉɷʉʍʀɲ ʖɲʌʏɿʉʑ ɲʋʊ ʍʐʌʏɳʌɿ хс ϮϱϬ ʔʑʄʄɲ  

• ɀɻ ɲʐʏʊʅɲʏʉʎ ʏʌʉʔʉɷʊʏɻʎ ɸʆʊʎ ʔʑʄʄʉʐ ɁȰȻ  

• ȶʇʉɷʉʎ ʖɲʌʏɿʉʑ хс ϭϬϬ ʔʑʄʄɲ  

• ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ  ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 
Windows 10 

 

• ȵʃʏʑʋʘʍɻ ɲʋʊ ʃɿʆɻʏɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ ɁȰȻ  

• Ɂɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆɲ ;ϭͿ ʍɸʏ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ  ɁȰȻ  

• Ɂɲ ʅɻʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ ʋɸʌʀ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ɼ ɲʋʊʍʐʌʍɻʎ ʏʉʐ ɼ 
ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɳ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɸʆɸʌɶʊ ʋʌʉʎ ʋʙʄɻʍɻ 
ʋʌʉʁʊʆ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ 

ɁȰȻ 

 

• ȵɶɶʑɻʍɻ  хс ɷʑʉ ;ϮͿ ʖʌʊʆɿɲ  

Ʌʉʄʐʅɻʖɳʆɻʅɲ Ȱϯ ȶɶʖʌʘʅʉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ 
ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ 
ʃʄʋͿ 

Ȱ͘ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ   

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ 
Ȱʆʏɿɶʌɲʔɼ͕ ɸʃʏʑʋʘʍɻ͕ 
ʍɳʌʘʍɻ 

 

 Ɂɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿʆʉʑʌɶɿʉ ;ʊʖɿ ɸʃɽɸʍɿɲʃʊ͕ 
ʅɸʏɲʖɸɿʌɿʍʅɹʆʉ ɼ ɲʆɲʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʅɹʆʉ 
ʃʏʄ͘Ϳ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʋʌʉʎ ɲʋʊɷɸɿʇɻ 
ʏʉʑʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʊ ʏɸʃʅɻʌɿʘʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ;ʋ͘ʖ͘ 
ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼͿ 

ɁȰȻ 

 

 Ȳɲʍɿʃɼ  ʅʆɼʅɻ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϮGB  

 Ȳɲʍɿʃɹʎ ɷɿɸʋɲʔɹʎ 
Hi-Speed USB 2.0, 

10/100/1000Base-TX Ethernet 

 

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɷɿʋʄɼʎ ʊʗɻʎ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ  Ȱʐʏʊʅɲʏɻ 

 

 ɇʐʅɴɲʏɳ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ 

ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Windows ϭϬ ʃɲɿ 
ʆɸʊʏɸʌʉ͕ Windows Server 2012 

ʃɲɿ ʆɸʊʏɸʌʉ͕ Linux 

 

 Ɂɲ ʋʄɻʌʉʀ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʃʑʃʄʉʐ 
ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗ 

 

 

o ɀɹɶɿʍʏʉʎ  ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ 
ɸʌɶɲʍɿʙʆ  ϭϬϬ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ 

 

o ɇʐʆɿʍʏʙʅɸʆʉʎ ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ ϭϬ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ  
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ɸʌɶɲʍɿʙʆ 

 Ɂɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ ʋʉʐ 
ɲʋɲɿʏɸʀ ;ʋ͘ʖ͘ toner͕ ʏʑʅʋɲʆʉ ʃʏʄͿ ʃɲɿ ʉ 
ʖʌʊʆʉʎ ɺʘɼʎ ʏʉʐʎ ;ʍɸ ʍɸʄʀɷɸʎͿ 

ɁȰȻ 
 

 Ɂɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɹʆɲ ʍɸʏ ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ 
ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ;ʅɲʑʌʉ ʃɲɿ ʏʌʀɲ ʖʌʙʅɲʏɲͿ ɁȰȻ  

 ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ɹʆɲ ɹʏʉʎ 

ɁȰȻ  

Ȳ͘ ɍɸɿʌɿʍʅʊʎ ɍɲʌʏɿʉʑ   

 Ȳɲʍɿʃɼ ɸʀʍʉɷʉʎ ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ ʖɲʌʏɿʉʑ 

By pass ɷʀʍʃʉʎ ϭϬϬ ʔʑʄʄʘʆ͕ Ϯ 
ɷʀʍʃʉɿ ɷɸʑʏɸʌɻʎ ɸɿʍʊɷʉʐ ϱϬϬ 
ʔʑʄʄʘʆ͕ ɲʐʏʊʅɲʏʉʎ 
ʏʌʉʔʉɷʊʏɻʎ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ϭϬϬ 
ʔʑʄʄʘʆ 

 

 ȶʇʉɷʉʎ ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ ʖɲʌʏɿʉʑ ȴʀʍʃʉʎ ϮϱϬ ʔʑʄʄʘʆ  

 ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʅɸɶɹɽɻ ʅɹʍʘʆ 

Bypass ɷʀʍʃʉʎ͗ Ȱϯ-Ȱϲ 

ȴʀʍʃʉʎ ϭ͗ Ȱϰ-Ȱϱ 

ȴʀʍʃʉʎ Ϯ͗ Ȱϯ-Ȱϱ 

 

ȳ͘ ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ Ȱʆʏɿɶʌɲʔɼʎ   

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɲʆʏɿɶʌɲʔɼʎ ;ȰϰͿ >= 20 ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɲʆʏɿɶʌɲʔɼʎ ;ȰϯͿ хс ϭϮ ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɲʆʏɿɶʌɲʔɼʎ 600x600  

 ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʅɸɶɹɽɻ Ȱϯ ʹ Ȱϱ  

 ɀɹɶɿʍʏʉʎ ɲʌɿɽʅʊʎ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ 9.999  

 Ɇʐɽʅʀʍɸɿʎ ʍʅʀʃʌʐʆʍɻʎͬʅɸɶɹʆɽʐʍɻʎ 
ɲʆʏɿɶʌɳʔʉʐ 

25%-400% 
 

ȴ͘ ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ ȵʃʏʐʋʘʏɼ   

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ɲʍʋʌʊʅɲʐʌɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ;ȰϰͿ >= 20 ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ɲʍʋʌʊʅɲʐʌɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ;ȰϯͿ хс ϭϮ ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ 600x600 dpi  

 Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ȵʃʏʑʋʘʍɻʎ Laser  

 ȵʃʏʑʋʘʍɻ ͗ PCL, PDF ɁȰȻ  

ȵ͘ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɇɲʌʘʏɼ   

 Ɉʑʋʉʎ ʍɲʌʘʏɼ 

Ȱʐʏʊʅɲʏʉʎ ʏʌʉʔʉɷʊʏɻʎ 
ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʅʉʆɼʎ ʃɲɿ ɷɿʋʄɼʎ 
ʊʗɻʎ ʃɲɿ ɸʋʀʋɸɷɻ ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ 
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 Ȱʆɳʄʐʍɻ ʍɳʌʘʍɻʎ >= 600x600 dpi  

 ȶɶʖʌʘʅɻ ʍɳʌʘʍɻ ɁȰȻ  

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʍɳʌʘʍɻʎ  ϰϱ ɸɿʃʊʆɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 
;ɲʍʋʌʊʅɲʐʌɸʎͬɹɶʖʌʘʅɸʎͿ 

 

 ɀɹɽʉɷʉɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ 
ʍɸ email͕ ʍɸ ʔɳʃɸʄʉ ;SMB, 

FTPͿ͕ ʍɸ USB 

 

 Ɉʑʋʉʎ ɲʌʖɸʀʉʐ TIFF, JPG, PDF  

ɇɈ͘ ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ   

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ͕ ʍʐʆɷɹʍɸɿ 
ʍʏʉ ɷʀʃʏʐʉ IP ʃɲɿ ʋɲʌɲʅɸʏʌʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏʉ 
Ʌʉʄʐʅɻʖɳʆɻʅɲ ʍɸ ʖʙʌʉʐʎ ʋʉʐ ɽɲ 
ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ ;ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ 
Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ͕ ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐͿ 

ɁȰȻ 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ɴɲʍɿʃɼ 
ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ɹʘʎ ɷʑʉ ɲʏʊʅʘʆ ʍʏɻ ʖʌɼʍɻ 
ʏʉʐ ʋʉʄʐʅɻʖɲʆɼʅɲʏʉʎ ;ʔʘʏʉɲʆʏɿɶʌɲʔɼ͕ 
ɸʃʏʑʋʘʍɻ͕ ʍɳʌʘʍɻ ʍɸ ʏʉʋɿʃʊ ɷɿʃʏʐɲʃʊ 
ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʊ ʅɹʍʉͿ͘ 

ɁȰȻ 

 

 

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ɇɻʅɸʀʉ Ʌʌʊʍɴɲʍɻʎ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ 
ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɽʑʌɲ GŝŐĂďŝƚ EƚŚĞƌŶĞƚ ;ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬΠďƉƐͿ ‘Κ 
ϰϱ ɻ ʉʋʉʀɲ ʆɲ ɹʖɸɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ʏʌʉʔʉɷʉʍʀɲ ʋɳʆʘ ɲʋʊ 
ʏʉ EƚŚĞƌŶĞƚ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʋʌʊʏʐʋʉ ϴϬϮ͘ϯĂĨ 

ɁȰȻ   

ɀɹɶɿʍʏɻ ʃɲʏɲʆɳʄʘʍɻ 
<= 

15Watt 
  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ DƵĂů-band 2x2 MU-ΠIΠO ϴϬϮ͘ϭϭĂĐ WĂǀĞ Ϯ ʅɸ 
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ʏɲʖʑʏɻʏɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ͘ϯ GďƉƐ 

ɁȰȻ  

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʇɸʖʘʌɿʍʏʊ ƌĂĚŝŽ ɶɿɲ ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ WID“ͬWIP“ 
ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɲʆʀʖʆɸʐʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉʅʊʆʘʍɻ ʏʘʆ ƌŽŐƵĞ AƉƐ 

ɁȰȻ   

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ BůƵĞƚŽŽƚŚ BĞĂĐŽŶ  ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ “U-ΠIΠO ʃɲɿ ΠU-MIMO ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ Π‘C ʃɲɿ BĞĂŵĨŽƌŵŝŶŐ ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ϮϬ ʃɲɿ ϰϬɀȸǌ ʍʏɲ Ϯ͘ϰ GŚǌ ʃɲɿ ϮϬ͕ ϰϬ ʃɲɿ 
ϴϬɀȸȷ ʍʏɲ ϱGHǌ 

ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ɹʘʎ Ϯϱϲ QAΠ ʍʏɲ Ϯ͘ϰGHǌ ʃɲɿ ʍʏɲ ϱGHǌ ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ PĂĐŬĞƚ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ  ɁȰȻ   

Ⱥɸʌʅʉʃʌɲʍʀɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ Ϭ Σ - ϰϬ ΣC ɁȰȻ   
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ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ‘ŽH“  ɁȰȻ   

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ;ʉʌɿʍʅɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʅʊʆʉ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ 
ȵʄɸɶʃʏɼ ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ Ȱʍʐʌʅɳʏʉʐ ȴɿʃʏʑʉʐ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɷɸ 
ɺɻʏɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻͿ 

    

Ɂɲ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲʋʊ CůŽƵĚ 
Controller  

NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ VLAN tagging (802.1Q) and tunneling ʅɸ ʖʌɼʍɻ 

IPSec VPN  
NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ ʍʑʆɷɸʍɻʎ WEP͕ WPA͕ WPAϮ-

PSK, WPA2-EŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ϴϬϮ͘ϭζ   NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ EAP-TLS, EAP-TTLS, EAP-MSCHAPv2, EAP-SIM  NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʃʌʐʋʏʉɶʌɳʔɻʍɻʎ TΜIP ʃɲɿ AE“  NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ PΠΜ͕ OΜC͕ ʃɲɿ ϴϬϮ͘ϭϭƌ NAI   

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʋʉʄɿʏɿʃʙʆ firewall ɸʋɿʋɹɷʉʐ 
ɷɿʃʏʑʉʐ ;IPͿ NAI   

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʋʉʄɿʏɿʃʙʆ ;traffic shapingͿ ʍɸ 
ɸʋʀʋɸɷʉ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͘ NAI   

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ RF NAI   

ȵɶɶʑɻʍɻ     

ȴɿɳʌʃɸɿɲ ɸɶɶʑɻʍɻʎ >= 1 ɹʏʉʎ   

 

 

L2 Gigabit Switch ϰϴɽʐʌʙʆ PoE 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

• ɀɸʏɲɶʘɶɹɲʎ Ethernet Layer 2 ɁȰȻ  

• Ȼʃʌɿʘʅɲʏɿʃʉʑ ʏʑʋʉʐ 1 RU  

• ϰϴ ɽʑʌɸʎ Ethernet ͕ ʏɲʖʑʏɻʏɲʎ ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬΠďƉƐ 
ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʃɲʄʘɷʀʘʆ ʖɲʄʃʉʑ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲʎ UTP CĂƚϱĞ 
ɼ ɲʆʙʏɸʌɻʎ 

ɁȰȻ  

• Ϯ ɽʑʌɸʎ Ethernet, ʏɲʖʑʏɻʏɲʎ ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬΠďƉƐ͕ 
ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ ʖɲʄʃʉʑ ɼ “FP ;ĐŽŵďŽͿ 

ɁȰȻ  

• Ɉɲʖʑʏɻʏɲ ɷɿɲʅɸʏɲɶʘɶɼʎ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ >=100 Gbps  

• ɀɹɶɸɽʉʎ ʋʀʆɲʃɲ ɷɿɸʐɽʑʆʍɸʘʆ ΠAC͗ ϴŬ ɸɶɶʌɲʔɹʎ ɁȰȻ  
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• Ϯϱϲ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ ɸʆɸʌɶɳ VΚAΡƐ ɁȰȻ  

• ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ PoE 802.3af ʃɲɿ 802.3at ʃɲɿ ʍʏɿʎ 48 

Gigabit Ethernet ɽʑʌɸʎ 

ɁȰȻ  

• ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͗ ɁȰȻ  

 ɀɸ SNMP v3,  HTTP/HTTPS ʃɲɿ Telnet ɼ 

SSH 

ɁȰȻ  

 ɀɸʏɲʔʉʌɳ ɲʌʖɸʀʘʆ ʌʐɽʅʀʍɸʘʆ ɼ ʃɲɿ 
ɳʄʄʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɶɿɲ ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ 
ƐǁŝƚĐŚ ʅɸ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ TFTP͕ “CP 

ɁȰȻ  

 ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ΚEDƐ ɲʆɳ ɽʑʌɲ ɁȰȻ  

• ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͗ 

ɁȰȻ  

 ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ VΚAΡ ͬ IEEE ϴϬϮ͘ϭQ ɁȰȻ  

 ʍʐɶʖʌʉʆɿʍʅʊʎ ʙʌɲʎ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ΡTP ɼ “ΡTP ɁȰȻ  

 Spanning Tree Protocol (STP) 802.1D ɁȰȻ  

 Rapid Spanning Tree Protocol (RSTP) 

802.1w 

ɁȰȻ  

 Multiple Spanning Tree (MSTP) 802.1s ɁȰȻ  

 LACP / IEEE 802.3ad ɁȰȻ  

 ɀɻʖɲʆɿʍʅʉʀ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;QŽ“Ϳ ͬ 
IEEE 802.1p 

ɁȰȻ  

 Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɼ ʍʐʅɴɳʆʏʘʆ ͬ “ǇƐůŽŐ ɁȰȻ  

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɲʋʉɷʉʏɿʃʉʑ ɸʆɸʌɶɸɿɲʃɳ 
Ethernet / IEEE 802.3az 

ɁȰȻ  

 ɀɻʖɲʆɿʍʅʉʀ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ɽʐʌʙʆ ͬ 
IEEE 802.1x 

ɁȰȻ  

 port mirroring ɁȰȻ  

 VLAN mirroring ɁȰȻ  

 jumbo frames ɁȰȻ  

 ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ access control list (ACL) ɁȰȻ  

 ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ GV‘P ɁȰȻ  

 ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ “ƚŽƌŵ CŽŶƚƌŽů ɁȰȻ  

• Ɉʉ switch ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ʍʏʉ ʏʉʋɿʃʊ ɷʀʃʏʐʉ ʏʉʐ 
ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ  ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʀʆɲɿ 
ɸʇʉʋʄɿʍʅɹʆʉ ʅɸ ɷɿʃʏʐɲʃɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɍ͘ Ɉʉ ɺɻʏʉʑʅɸʆʉ switch ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ 
ʉʅʉɿʉɶɹʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɽɲ 
ɸʀʆɲɿ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɍ͘ 

ɁȰȻ  
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• ȵɶɶʑɻʍɻ ȶʆɲ ;ϭͿ ɹʏʉʎ  

 

 

Ɍʉʌɻʏʊʎ ȸͬɉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɲʆɲʔɸʌɽɸʀ ʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ ɁȰȻ  

ȸ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʃɲɿ ɻ ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ 
ɹʖɸɿ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ɸʌɶʉʍʏɳʍɿʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ 
ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ISO 9001 

ɁȰȻ 
 

Ʌɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ͗ ENERGY STAR  

ȵʋɿɷʊʍɸɿʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉ ʀʍɸʎ ʅɸ ɲʐʏɹʎ ɸʆʊʎ 
Intel Core i5-10210U ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʅɸʏʌɿʃʙʆ ɲʋʊɷʉʍɻʎ 
ʊʋʘʎ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
https://www.cpubenchmark.net 

ɁȰȻ 

 

ȿɿɽʉɶʌɲʔʀɲ <= 14nm  

Thermal Design Power (T.D.P͘Ϳ ʍʏɻ ɴɲʍɿʃɼ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

<= 15W 
 

Ƀɽʊʆɻ͗ ϭϱ͘ϲ͟ FƵůů HD IP“ ;ϭϵϮϬǆϭϬϴϬͿ ɁȰȻ  

ɀʆɼʅɻ͗  >= 8GB DDR4  

Ɋʋɲʌʇɻ ɸʄɸʑɽɸʌɻʎ ɽɹʍɻʎ ʅʆɼʅɻʎ ‘AΠ ɶɿɲ ʅɸʄʄʉʆʏɿʃɼ 
ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ͗ ɁȰȻ  

SSD PCIe NVMe:  >= 240GB  

Ⱦɳʌʏɲ ȳʌɲʔɿʃʙʆ͗ ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʍʏʉʆ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ ɁȰȻ  

ȵʆʍʑʌʅɲʏʉ ȴʀʃʏʐʉ͗ ΚAΡ ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ ‘Κϰϱ ɁȰȻ  

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ȴʀʃʏʐʉ: 802.11 b/g/n/ac ɁȰȻ  

Ȱʍʑʌʅɲʏɻ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ͗ BůƵĞƚŽŽƚŚ ɁȰȻ  

Ⱥʑʌɸʎ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ USB ϯ͘ϭ ϭɻʎ ɶɸʆɿɳʎ Type-C >=1  

Ⱥʑʌɸʎ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ USB ϯ͘ϭ ϭɻʎ ɶɸʆɿɳʎ Type-A >=1  

Ⱥʑʌɸʎ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ U“B Ϯ͘Ϭ >=1  

Ʌʌʊʍɽɸʏɲ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͗ ɹʇʉɷʉʎ HDΠI ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʅɸʌɲ ʅɸ ɲʆɳʄʐʍɻ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ HD 
720p 

ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ɁȰȻ  

ȹʖʉʎ͗ ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɼʖʉʐ͕ ɽʑʌɲ ɶɿɲ 
ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ 

ɁȰȻ  
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ȸʖɸʀɲ͗ ɇʏɸʌɸʉʔʘʆɿʃɳ ɻʖɸʀɲ ɁȰȻ  

Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ͗ Ʌʄɼʌʉʐʎ ɀɸɶɹɽʉʐʎ ȵʄʄɻʆʉ-ɲɶɶʄɿʃʊ 
;U“Ϳ Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ 

ɁȰȻ  

ɇʐʍʃɸʐɼ ȵɿʍʊɷʉʐ͗ Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ͕ ȵʋɿʔɳʆɸɿɲ Ȱʔɼʎ 
(Touchpad) 

ɁȰȻ  

Card Reader: Ȱʆɲɶʆʙʍʏɻʎ SD ʃɲʌʏʙʆ ɁȰȻ  

ɀʋɲʏɲʌʀɲ >=40Whr  

Ȱʇɸʍʉʐɳʌ͗ Ɉʍɳʆʏɲ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ɁȰȻ  

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 
Windows 10 x64 

PƌŽ ȵʄʄɻʆɿʃɳ 

 

ȿʉɶɿʍʅɿʃʊ Office Home & 

Business 2019 

 

Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ ĚƌŝǀĞƌƐ 
ʍʐʍʃɸʐʙʆ ɶɿɲ ʏɲ Π“ WŝŶĚŽǁƐ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ 

ɁȰȻ  

Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɶɿɲ ʄɼʗɻ 
ɸʆɻʅɸʌʙʍɸʘʆ ʉɷɻɶʙʆ ʍʐʍʃɸʐʙʆ͕ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ 
ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ ɼ ɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ 

ɁȰȻ 

 

ȵɶɶʑɻʍɻ хс ϭ ɹʏʉʎ  

 

 

ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉʎ ȸͬɉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ 
ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɲʆɲʔɸʌɽɸʀ ʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ ɁȰȻ  

ȸ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʃɲɿ ɻ ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɹʖɸɿ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ɸʌɶʉʍʏɳʍɿʉ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ I“O ϵϬϬϭ 

ɁȰȻ 
 

Ʌɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ͗  CE, ENERGY STAR, WEEE, 

RoHS 

 

Security:  Setup/BIOS Password, 

Chassislockready 

 

ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼʎ ;CPUͿ  
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Ȳɲʍɿʃɼ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϯ͘ϬϬ 
GH) ɷʐʆɲʅɿʃɳ ɲʐʇɲʆʊʅɸʆɻ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʍʏɲ ϰ͘ϰϬ 
GHZ  ɁȰȻ 

 

ɇʐʍʃɸʐɲʍʀɲ BŽǆ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ 
ɲʆɸʅɿʍʏɼʌɲʎ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼͿ  

ɁȰȻ 

 

Ɍʐʍɿʃʉʀ Ʌʐʌɼʆɸʎ ;CŽƌĞƐͿ  >= 6  

Ɂɼʅɲʏɲ ;TŚƌĞĂĚƐͿ  >= 6  

L2 cache  >= 9MB  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ϭϰŶŵ ʹ Max TDP 65W ɁȰȻ  

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ VŝƌƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ  ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼʎ ɶʌɲʔɿʃʙʆ  ɁȰȻ  

ȵʋɿɷʊʍɸɿʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉ ʀʍɸʎ ʅɸ ɲʐʏɹʎ 
ɸʆʊʎ Intel i5-ϵϱϬϬ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʅɸʏʌɿʃʙʆ ɲʋʊɷʉʍɻʎ 
ʊʋʘʎ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
https://www.cpubenchmark.net 

ɁȰȻ 

 

ɀʆɼʅɻ ;RAΤͿ   

ɀɹɶɿʍʏʉ ʅɹɶɸɽʉʎ ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ ʅʆɼʅɻʎ >= 32GB  

1 x 16GB DDR4 / 2666 MHz ɁȰȻ  

Ȱʌɿɽʅʊʎ ɸʄɸʑɽɸʌʘʆ ɽɹʍɸʘʆ ʅʆɼʅɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ 

>= 1 
 

ɀʉʆɳɷɸʎ ɷʀʍʃʘʆ   

Ʌʄɼɽʉʎ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ɷʀʍʃʘʆ >= 2  

SSD M.2 PCIe NVMe: >= 256GB  

HDD SATA III >= 512GB  

Ƀɷɻɶʊʎ DVD-RW ɁȰȻ  

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ DVDц‘W ɁȰȻ  

Ⱥʑʌɸʎͬɉʋʉɷʉʖɹʎ ɀɻʏʌɿʃɼʎ   

ɉʋʉɷʉʖɼ PCIĞ ǆϭϲ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ɲʆ ʐʋɳʌʖɸɿ 
ɸʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɶʌɲʔɿʃʙʆ  

>= 1 

 

ɉʋʉɷʉʖɼ PCIĞ ǆϭ >= 1  

“ĂƚĂ III ϲ͘Ϭ GBƉƐ ʐʋʉɷʉʖɹʎ ɷʀʍʃʘʆ ɼ ʉʋʏɿʃʙʆ 
ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ 

>= 2 
 

https://www.cpubenchmark.net/
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Π͘Ϯ PCIĞ ɷɿɸʋɲʔɼ ɶɿɲ ʍʑʆɷɸʍɻ ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʉʑ 
ʅɹʍʉʐ SSD 

>= 1 
 

U“B ϯ͘ϭ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʅʀɲ Type-C >=4  

USB 2.0  >=4  

ȶʇʉɷʉʎ HDΠI >=1  

Ϯ ɽʑʌɸʎ PCI EǆƉƌĞƐƐ ɸʄɸʑɽɸʌɸʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʘʆ ʅɻʖɲʆɻʅɳʏʘʆ  ɁȰȻ 

 

Audio-In ʃɲɿ Audio-Out  ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɷɿʃʏʑʉʐ Ethernet 

ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ ɀďƉƐ  ɁȰȻ  

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ȴʀʃʏʐʉ: 802.11 b/g/n/ac ɁȰȻ  

Ⱦɳʌʏɲ ȳʌɲʔɿʃʙʆ ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ  

ȸɍɃɇ   

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɼʖʉʐ  ɁȰȻ  

ȵʍʘʏɸʌɿʃʊ ɻʖɸʀʉ ɁȰȻ  

Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ ;ΜĞǇďŽĂƌĚͿ    

ɸʇɸʄʄɻʆɿʍʅɹʆʉ ɁȰȻ  

ȴɿɸʋɲʔɼ U“B Ϯ͘Ϭ ɁȰȻ  

ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ƉůƵŐ ͚Ŷ͛ ƉůĂǇ ɁȰȻ  

ȴɿɳʏɲʇɻ ʋʄɼʃʏʌʘʆ ʅɸ ȵʄʄɻʆɿʃʉʑʎͬ Ȱɶɶʄɿʃʉʑʎ ;U“Ϳ 
ʖɲʌɲʃʏɼʌɸʎ 

ɁȰȻ  

Ʌʉʆʏʀʃɿ ;ΤŽƵƐĞͿ   

Ƀʋʏɿʃʊ ɁȰȻ  

ȴɿɸʋɲʔɼ U“B Ϯ͘Ϭ ɁȰȻ  

Ⱦʉʐʏʀ ;TŽǁĞƌͿ ɁȰȻ  

ϰ Ⱥʑʌɸʎ U“B ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʉʗɻ͕ ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɸʎ ʅɸ ʏɻ 
ʅɻʏʌɿʃɼ ʉɿ ɷʑʉ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʆɲ ɸʀʆɲɿ U“B ϯ͘ϭ 

ɁȰȻ  

ϰ Ⱥʑʌɸʎ U“B ʍʏɻʆ ʉʋʀʍɽɿɲ ʊʗɻ͕ ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɸʎ ʅɸ 
ʏɻ ʅɻʏʌɿʃɼ ʉɿ ɷʑʉ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʆɲ ɸʀʆɲɿ U“B ϯ͘ϭ 

ɁȰȻ  

Ɉʌʉʔʉɷʉʏɿʃʊ (Power Supply) ɁȰȻ  

80 PLUS Bronze ɁȰȻ  

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ȿʉɶɿʍʅɿʃʊ ɁȰȻ  

MS WŝŶĚŽǁƐ ϭϬ PƌŽ ϲϰďŝƚ GƌĞĞŬ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ 
ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ɳɷɸɿɲ ʖʌɼʍɻʎ 

ɁȰȻ  

Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ 
drivers ʍʐʍʃɸʐʙʆ ɶɿɲ ʏɲ MS Windows 

ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ 

ɁȰȻ 
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Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɶɿɲ 
ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɼ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ͕ ɲʐʏʉʅɲʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉ 
ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ͕ ɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʃɲɿ 
ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʍʐʅɴɳʆʏʘʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉ 
ʍʑʍʏɻʅɲ 

ɁȰȻ 

 

Ɉʉ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ 
ʖʌɻʍʏʙʆ ɽɲ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍɸ ɹʆɲ ɷɿɲʅɹʌɿʍʅɲ 

ɁȰȻ  

Office Home & Business 2019 ɁȰȻ  

ȵɶɶʑɻʍɻ ɁȰȻ  

Ȱʆʏɲʋʊʃʌɿʍɻ ɶɿɲ ʏʉ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽŶ-site next 

ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇ ɲʋʊ ʏʉʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ɲʆʏɲʄʄɲʃʏɿʃʙʆ ʃɲɿ 
ɸʌɶɲʍʀɲʎ 

ɁȰȻ 

 

ɍʌʉʆɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʹ 

ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ 
ш ϱ ɹʏɻ 

 

ȸ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸɶɶʑɻʍɻ ʹ ʏɸʖʆɿʃɼ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʆɲ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʅɸ ʋɲʌɲʋʉʅʋɼ ʍɸ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ͘ 

ȸ ɸʋɿʍʏʉʄɼ - ɷɼʄʘʍɻ ɲʐʏɼ ɽɲ ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ ɸʋʀ 
ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʍʏʉʆ Ɍɳʃɸʄʉ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ɁȰȻ 

 

Ƀɽʊʆɻ ȸͬɉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ 
ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɲʆɲʔɸʌɽɸʀ ʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ 
ʃɲɿ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ 

ɁȰȻ  

Ɉʉʐ ʀɷɿʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ ʏʉʆ 
ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ȸͬɉ 

ɁȰȻ  

ȴɿɲɶʙʆɿʉʎ >= 23͟  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ  LED  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ Anti-Glare  

Ɍʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ >= 250 cd/m2  

ɀɹɶɿʍʏɻ Ȱʆɳʄʐʍɻ >= 1920 x 1080 @ 

60Hz 

 

Ȳɳɽʉʎ ʖʌʙʅɲʏʉʎ ϭϲ͕ϳ ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ 
ʖʌʙʅɲʏɲ 

 

ɍʌʊʆʉʎ ɲʋʊʃʌɿʍɻʎ ʍɸ ʃɲʆʉʆɿʃɼ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ 

<= 8ms 
 

ȿʊɶʉʎ ɲʆʏʀɽɸʍɻʎ ;ʏʐʋɿʃɼʎ͕ ɀȸ 
ɷʐʆɲʅɿʃɼʎͿ >= 1.000:1 

 

ɇʐʆɷɸʍɿʅʊʏɻʏɲ D-Sub, HDMI, DVI  
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ȳʘʆʀɸʎ ɽɹɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʃʊʌʐʔɻ ʃɲɿ 
ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ 

хс ϭϳϬΣ  

Ɇʑɽʅɿʍɻ ʑʗʉʐʎ ɴɳʍɻʎ͕ ʃʄʀʍɻʎ͕ 
ʋɸʌɿʍʏʌʉʔɼʎ ʃɲɿ ʋʌʉʍɲʆɲʏʉʄɿʍʅʉʑ 
;ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ͕ ʃɲʏɲʃʊʌʐʔɲͿ 

ɁȰȻ 
 

ȵɶɶʑɻʍɻ ϯ ɸʏʙʆ ʃɲɿ ʅɻɷɹʆ ʃɲʅɹʆʘʆ 
ʃʉʐʃʃʀɷʘʆ ;ǌĞƌŽ ƉŝǆĞůͿ  ɁȰȻ  

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɸʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɲ ɻʖɸʀɲ 
ɼ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɳ ɲʋʉʍʋʙʅɸʆɲ ʏɻʎ 
ʀɷɿɲʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ ʅɸ 
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʏɸʌɹʘʍɻʎ ɸʋʀ ʏɻʎ 
ʉɽʊʆɻʎ ʃɲʏʊʋɿʆ ɸɿɷɿʃɼʎ ɴɳʍɻʎ ʏɻʎ 
ʀɷɿɲʎ ʏɻʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ 
ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ 

ɁȰȻ 

 

ȸ ʉɽʊʆɻ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ 
ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʃɲʄʙɷɿɲ ʏʌʉʔʉɷʉʍʀɲʎ 
ʃɲɿ ʍʑʆɷɸʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʃɸʆʏʌɿʃɼ 
ʅʉʆɳɷɲ ʏʉʐ ɺɻʏʉʑʅɸʆʉʐ 
ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉʐ ȸͬɉ͕ ɷʀʖʘʎ ʏɻ ʖʌɼʍɻ 
ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɹʘʆ͘ 

ɁȰȻ 
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ȂǼȇȅȈΝǺ- ȅǿȀȅȃȅȂǿȀȅΝǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȅΝȉǾȈΝȈȊȂǺǹȈǾȈ 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ.  

Ɉʉ ɸʐʌʘʋɲʁʃʊ ɹʌɶʉ ͨCREATIVE@HUBsͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ MIS͗ ϱϬϰϭϰϯϮ ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ȴɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ 
Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ͨInterreg V/A ȵʄʄɳɷɲ-Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬͩ ʃɲɿ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ 
ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ͕ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ɉɲʅɸʀʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ 
;ȵ͘Ɉ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ ʃɲɿ ʏɻʎ ȵɽʆɿʃɼʎ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʏɲʄʀɲʎ ;ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͗ ϮϬϭϵȵɅϯϬϭϲϬϬϬϵͿ͘  
ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ɸʐʌʙ͕ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ  ͗  77.840,00 Φ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʃɳɽɸ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ɸʐʌʙ͕ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ ͗  

ɈɀȸɀȰ ɃɁɃɀȰɇȻȰ ɈɀȸɀȰɈɃɇ 
ȵȾɈȻɀɏɀȵɁȸ ȰɂȻȰ 

ɍɏɆȻɇ ɌɅȰ ;ΦͿ 

1 ȵɅȻɅȿȰ ȳɆȰɌȵȻɃɉ 22.000,00Φ 

2 ȸȿȵȾɈɆȻȾȵɇ ɇɉɇȾȵɉȵɇ 1.050,00Φ 

3 ȿɃȻɅȰ ȵȻȴȸ 8.000,00Φ 

4 ɃɅɈȻȾɃȰȾɃɉɇɈȻȾɃɇ 
ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ 

27.740,00Φ 

5 ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȾȸɇ Θ 
ȵɅȻȾɃȻɁɏɁȻɏɁ 

19.050,00Φ 

 

Ƀ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʃɳɽɸ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʋʌʉɸʃʏʀʅɻʍɻʎ ʏʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ 
ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ Ȱʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏʉʆ ɌɅȰ͕ ʏɿʎ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɸʋɿɴɲʌʑʆʍɸɿʎ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʊʍɲ 
ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ͘ϭ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 
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ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝǿǿΝ–  ȊȆȅǻǼǿīȂǹΝȅǿȀȅȃȅȂǿȀǾȈΝȆȇȅȈĭȅȇǹȈ 

 

 

ɈɀȸɀȰ ϭ ʹ ȵɅȻɅȿȰ ȳɆȰɌȵȻɃɉ 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ɉɿʅɼ ɀʉʆɳɷʉʎ 

;ʖʘʌʀʎ ɌɅȰͿ Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɿʅɼ ɶɿɲ ʏɻ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲ 

;ʖʘʌʀʎ 
ɌɅȰͿ 

Ȱϭ ȶʋɿʋʄɲ ɶʌɲʔɸʀʉʐ ʏɸʅ͘ 

 

14 

 ȰϮ ɇʐʌʏɲʌɿɹʌɲ ʏʌʉʖɼʄɲʏɻ ʏɸʅ͘ 

 

5 

 Ȱϯ Ⱦɲʌɹʃʄɸʎ ɶʌɲʔɸʀʉʐ ʏɸʅ͘ 

 

14 

 Ȱϰ ɉʋʉʋʊɷɿʉ ɶʌɲʔɸʀʉʐ ʏɸʅ͘ 

 

10 

 Ȱϱ ȳʌɲʔɸʀʉ ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȱϲ Ⱦɲʆɲʋɹɷɸʎ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȱϳ Ȳɿɴʄɿʉɽɼʃɻ 
ʏɸʅ͘ 

 

14 

 Ȱϴ Ʌʉʄʐɽʌʊʆɲ 
ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȱϵ Ɉʌɲʋɸɺɳʃɿ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ ʏɸʅ͘ 

 

1 

 ȰϭϬ Ⱦɲʌɹʃʄɸʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ ʏɸʅ͘ 

 

18 

 Ȱϭϭ Ⱦɲʌɹʃʄɸʎ ʍʐʆɹɷʌʘʆ ʏɸʅ͘ 

 

16 

 ȰϭϮ Ɇɳʔɿɲ-Ʌʌʉɽɼʃɸʎ ʏɸʅ͘ 

 

40 

 Ȱϭϯ Ȱʆɲʄʊɶɿʉ ʏɸʅ͘ 

 

1 

   ɇʑʆʉʄʉ       

 

 

       Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    

 

ɇʑʆʉʄʉ ʅɸ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    ɇʏʉɿʖɸʀɲ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ-ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲͬɎɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
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ɈɀȸɀȰ Ϯ ʹ ȸȿȵȾɈɆȻȾȵɇ ɇɉɇȾȵɉȵɇ 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ɉɿʅɼ ɀʉʆɳɷʉʎ 

;ʖʘʌʀʎ ɌɅȰͿ Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɿʅɼ ɶɿɲ ʏɻ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲ 

;ʖʘʌʀʎ 
ɌɅȰͿ 

Ȳ1 Ȳʌɲʍʏɼʌɲʎ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȳ2 Ⱦɲʔɸʏɿɹʌɲ ʃɲʔɹ ʔʀʄʏʌʉʐ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȳ3 Ɍʉʑʌʆʉʎ ʅɿʃʌʉʃʐʅɳʏʘʆ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȳ4 Ɏʐɶɸʀʉ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȳ5 Ʌʉʄʐʃɲʔɸʏɿɹʌɲ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 Ȳ6 ȸʄɸʃʏʌɿʃʊ ʅʋʌʀʃɿ ʏɸʅ͘ 

 

2 

   ɇʑʆʉʄʉ       

 

 

       Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    

 

ɇʑʆʉʄʉ ʅɸ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    ɇʏʉɿʖɸʀɲ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ-ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲͬɎɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
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ɈɀȸɀȰ ϯ ʹ ȿɃȻɅȰ ȵȻȴȸ 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ɉɿʅɼ ɀʉʆɳɷʉʎ 

;ʖʘʌʀʎ ɌɅȰͿ Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɿʅɼ ɶɿɲ ʏɻ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲ 

;ʖʘʌʀʎ 
ɌɅȰͿ 

ȳ1 ȵʋʀʍʏʌʘʍɻ ɷɲʋɹɷʘʆ (ʅɸ ʖɲʄɿɳͿ ʏɸʅ͘ 

 

18 

 ȳ2 Ɇʉʄʉʃʉʐʌʏʀʆɸʎ ʏɸʅ͘ 

 

30 

   ɇʑʆʉʄʉ       

 

 

       Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    

 

ɇʑʆʉʄʉ ʅɸ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    ɇʏʉɿʖɸʀɲ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ-ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲͬɎɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
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ɈɀȸɀȰ ϰ ʹ ɃɅɈȻȾɃȰȾɃɉɇɈȻȾɃɇ ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ɉɿʅɼ ɀʉʆɳɷʉʎ 

;ʖʘʌʀʎ ɌɅȰͿ Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɿʅɼ ɶɿɲ ʏɻ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲ 

;ʖʘʌʀʎ 
ɌɅȰͿ 

ȴϭ ɀʊʆɿʏʉʌ  50 ʏɸʅ͘ 
 

2 

 ȴϮ Ȳɳʍɻ ɀʊʆɿʏʉʌ ϱϬ ʏɸʅ͘ 
 

2 

 ȴϯ Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʏɸʅ͘ 
 

4 

 ȴϰ Ȳɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲʎ  ɸʋʀʏʉɿʖɻ ɴɳʍɻ ʏɸʅ͘ 
 

1 

 ȴϱ ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ ʏɸʅ͘ 
 

2 

 ȴϲ ȴɿʃʏʐɲʃʊʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ(wifi routers, Repeaters, 

Switches) 
ʏɸʅ͘ 

 

2 

 ȴϳ ȸʖɸʀɲ ʏɸʅ͘ 

 

6 

 ȴϴ Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɿʃʊ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʏɸʅ͘ 

 

2 

 ȴϭϱ ɍʌʘʅɲʏɿʍʅʊʎ ʏʉʀʖʘʆ͕ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍɸ 
ʋɲʌɳɽʐʌɲ ɶʌɲʔɸʀʘʆ 

ʏɸʅ͘ 

 

2 

 ȴϭϲ Ⱦɲʄʘɷɿʙʍɸɿʎ-ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ ʏɸʅ͘ 
 

2 

 ȴϭϳ ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ-ȵʌɶɲʍʀɸʎ ʏɸʅ͘ 
 

2 

   ɇʑʆʉʄʉ       

 

 

       Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    

 

ɇʑʆʉʄʉ ʅɸ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    ɇʏʉɿʖɸʀɲ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ-ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲͬɎɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
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ɈɀȸɀȰ 5 ʹȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȾȸɇ ȾȰȻ ȵɅȻȾɃȻɁɏɁȻɏɁ 

ɲͬɲ ȵʀɷʉʎ 
ɀʉʆɳɷɲ 

ɀɹʏʌɻʍɻʎ 

Ɉɿʅɼ ɀʉʆɳɷʉʎ 

;ʖʘʌʀʎ ɌɅȰͿ Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

Ɉɿʅɼ ɶɿɲ ʏɻ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲ 

;ʖʘʌʀʎ 
ɌɅȰͿ 

ȵ1 IP Cameras ʏɸʅ͘ 
 

9 

 ȵ3 PTZ Conference Web Camera ʏɸʅ͘ 
 

2 

 ȵ4 USB SpeakerPhone ʏɸʅ͘ 
 

4 

 ȵ7 ȵʃʏʐʋʘʏɼʎ Laser color ʏɸʅ͘ 
 

4 

 ȵ8 Ʌʉʄʐʅɻʖɳʆɻʅɲ Printer, Copier,    Scanner ʏɸʅ͘ 
 

2 

 ȵ9 ȸͬɉнɃɽʊʆɻнS/W ɼ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ Laptop ʏɸʅ͘ 
 

6 

   ɇʑʆʉʄʉ       

 

 

       Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    

 

ɇʑʆʉʄʉ ʅɸ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ Ϯϰй 

    ɇʏʉɿʖɸʀɲ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ-ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲͬɎɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
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ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝǿǿIΝ– ǼǼǼȈ   

Ȱʋʊ ʏɿʎ Ϯ-5-ϮϬϭϵ͕ ʉɿ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ʍʐʆʏɳʍʍʉʐʆ ʏʉ ȵȵȵɇ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ  ʏɻʎ ʆɹɲʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ 
ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ Promitheus ESPDint (https://espdint.eprocurement.gov.gr/Ϳ͕ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʍʑʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ȵʆɿɲʀʉʐ ȵɶɶʌɳʔʉʐ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͘ ȸ ʍʖɸʏɿʃɼ 
ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɻ ʍʏɻ ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ Ʌʑʄɻ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ͨwww.promitheus.gov.grͩ͘ Ɉʉ 
ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏʉʐ ɲʌʖɸʀʉʐ͕ ɸʀʏɸ ɸʆʍʘʅɲʏʙʆɸʏɲɿ ʍʏʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɸʀʏɸ͕ ʘʎ ɲʌʖɸʀʉ PDF, 

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ͕ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʇɸʖʘʌɿʍʏɳ ʘʎ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ɲʐʏɼʎ͘ Tʉ ɲʌʖɸʀʉ XML 

ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʍʐʆʏɳʇʉʐʆ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ 

eȵȵȵɇ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋɳʆʏɻʍɻ ʏʉʐʎ͘ 
 

ɃȴȸȳȻȵɇ ɇɉɀɅȿȸɆɏɇȸɇ ȵɉɆɏɅȰȽȾɃɉ ȵɁȻȰȻɃɉ ȵȳȳɆȰɌɃɉ ɇɉɀȲȰɇȸɇ ;ȵȵȵɇͿ 
ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͗ 
ȴɻʅɿʉʐʌɶɸʀ ʍʏʉ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏʊʋʉ https://espdint.eprocurement.gov.gr/ ʏʉ ʋʌʊʏʐʋʉ Ğȵȵȵɇ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ ʏʉ ʋɲʌɳɶɸɿ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ ʏʑʋʉʐ ζΠΚ ʃɲɿ PDF ʃɲɿ ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏɲ ɷʑʉ 
ɲʌʖɸʀɲ ɲʆɲʌʏʙʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʖʙʌʉ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʍʏʉ ȵɇȸȴȸɇ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 
- ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʏʉ ɲʌʖɸʀʉ ʏʑʋʉʐ PDF͕ ʗɻʔɿɲʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ͕ ʇɸʖʘʌɿʍʏɳ ɲʋʊ ʏʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ 
ʘʎ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ɲʐʏɼʎ 

- ʏʉ ɲʌʖɸʀʉ ʏʑʋʉʐ ζΠΚ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ 
ʆɲ ʏʉ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍʉʐʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋɳʆʏɻʍɼʎ ʏʉʐʎ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ Ğȵȵȵɇ ʏʉʐ 
ȵɇȸȴȸɇ (ʉʆʊʅɲʏɿ PƌŽŵŝƚŚĞƵƐ ESPDŝŶƚ). 

 

Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͗ 
;ɲͿ Ʌʌɹʋɸɿ ʆɲ ͨʃɲʏɸɴɳʍɸɿͩ ʏʉ ʘʎ ɳʆʘ ɲʌʖɸʀʉ XML ɲʋʊ ʏʉ ȵɇȸȴȸɇ, ʆɲ ʏʉ ɲʋʉɽɻʃɸʑʍɸɿ ʍʏʉʆ ȸ/ɉ ʏʉʐ ʃɲɿ ʆɲ 

ʅɸʏɲɴɸʀ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ: https://espdint.eprocurement.gov.gr/ 

ɇʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ɲʐʏɼ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ͨȰʆɳɶʆʘʍɻ ȵȵȵɇͩ ʃɲɿ ʆɲ ʏɻʄɸʔʉʌʏʙʍɸɿ ;ͨɲʆɸɴɳʍɸɿͩͿ ʏʉ ɲʌʖɸʀʉ 

XML ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ȵȵȵɇ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ͨʃɲʏɹɴɲʍɸͩ ɲʋʊ ʏʉ ȵɇȸȴȸɇ. 

(ɴ) ɇʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ, ʃɲɽʉɷɻɶɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ʋɸɷʀʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ 

ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʏɲ ʋɸɷʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 

ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʊʋʉ ʍʑʆʏɲʇɻʎ. 

ȵʔʊʍʉʆ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʅɸ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐʎ ɽɲ ʍʐʅʋʄɻʌʘɽɸʀ ʏʉ 

ʍʖɸʏɿʃʊ ʋɸɷʀʉ ʏʉʐ ȵȵȵɇ (ɀɹʌʉʎ II, ȵʆʊʏɻʏɲ Ȳ). 

(ɶ) Ȱʔʉʑ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆʏʑʋʉʐ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʋɿʄɹɶɸɿ ͨȵʇɲɶʘɶɼ ;PDFͿͩ ʃɲɿ 
ɸʀʆɲɿ ʋʄɹʉʆ ɷʐʆɲʏɼ ɻ ʅɸʏɲʏʌʉʋɼ ʏʉʐ ɲʌʖɸʀʉʐ ʍɸ PDF. 

(ɷ) Ȱʅɹʍʘʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɲʌʖɸʀʉʐ PDF ɲʐʏʊ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʗɻʔɿɲʃɳ (ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ɲʆ 

ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʏʉ ɹʖɸɿ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʗɻʔɿɲʃɳ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ). 

(ɸ) Ɉʉ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ ʗɻʔɿɲʃɳ ɲʌʖɸʀʉ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍɸ ʅʉʌʔɼ PDF ʍʏʉʆ (ʐʋʉ)ʔɳʃɸʄʉ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʅɸ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ. 

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲɿ ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ ʏɻʎ ʑʋɲʌʇɻʎ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ XML ʍʏɲ ʍʐʆɻʅʅɹʆɲ ʏʉʐ 

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʍʏʉ ȵɇȸȴȸɇ, ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʐʆ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʍʏɻʆ 

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋɻʌɸʍʀɲ eȵȵȵɇ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ (https://espdint.eprocurement.gov.gr/) ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ ʏʉ Eȵȵɇ 

ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʖɼ, ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐʎ ʊʄɲ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ɸʃɳʍʏʉʏɸ 

ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʃɲɿ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ, ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʆɲ ʋɲʌɳɶʉʐʆ 

ɲʌʖɸʀʉ ʏʑʋʉʐ PDF ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʏʉ ʐʋʉɶʌɳʗʉʐʆ ʗɻʔɿɲʃɳ ʃɲɿ ʆɲ ʏʉ ɸʋɿʍʐʆɳʗʉʐʆ ʍʏɲ ʍʐʆɻʅʅɹʆɲ ʏɻʎ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ ʍʏʉ ȵɇȸȴȸɇ. 

 

  

file:///C:\Users\dntoas\Downloads\Promitheus%20ESPDint�
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ɇɸʄʀɷɲ 74 

ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝǿVΝ– ȊʌȠįİȓȖȝĮĲĮΝǼȖȖȣȘĲȚțȫȞΝǼʌȚıĲȠȜȫȞΝ 
Ȱ͘ ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ ȵȳȳɉȸɈȻȾȸɇ ȵɅȻɇɈɃȿȸɇ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ 

 

Ƀʆʉʅɲʍʀɲ Ɉʌɳʋɸɺɲʎ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
Ⱦɲʏɳʍʏɻʅɲ             ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
;ȴͬʆʍɻ ʉɷʊʎ -ɲʌɿɽʅʊʎ TK fax )         ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ   ͙͙͙͙͙͙ 

                         ȵɉɆɏ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

ɅɆɃɇ͗ 
ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ  
ȳȵɁȻȾȸ ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ ȵɇɏɈȵɆȻȾȸɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȰɇ 

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ ȴȻɃȻȾȸɈȻȾɃɉ-ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ Ʌȵ ȰȻɈͬɁȻȰɇ 

ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ  
ȾɉɅɆɃɉ ϯϬ Ɉ͘Ⱦ͘ 30200 ɀȵɇɃȿɃȳȳȻ 
 

ȵȳȳɉȸɈȻȾȸ    ȵɅȻɇɈɃȿȸ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ  ȰɆ͘ ͙͙͙͙    ȵɉɆɏ   ͙͙͙͘͘ 

ȶʖʉʐʅɸ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ʆɲ ʍɲʎ ɶʆʘʌʀʍʉʐʅɸ ʊʏɿ ɸɶɶʐʊʅɲʍʏɸ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ 
ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ ʋɲʌɲɿʏʉʑʅɸʆʉɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ɷɿɺɼʍɸʘʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ɸʐʌʙ  
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʐʋɹʌ ʏʉʐ͗ 

(iͿ ΀ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ΁͗ ;ʉʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ͕ ʋɲʏʌʙʆʐʅʉͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
ȰɌɀ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ɼ 

(iiͿ ΀ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ΁͗ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ɼ 

(iiiͿ ΀ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͗΁ ʏʘʆ ʔʐʍɿʃʙʆ ͬ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ 

ɲͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

ɴͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

ɶͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

 

;ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ͬ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎͿ ɲʏʉʅɿʃɳ ʃɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ɲʐʏɹʎ ʃɲɿ ʘʎ 
ɲʄʄɻʄɹɶɶʐɲ ʃɲɿ ɸɿʎ ʉʄʊʃʄɻʌʉ ʐʋʊʖʌɸʘʆ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎ͕ ɸʃ ʏɻʎ ɿɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ ʘʎ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ɼ 
ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͕ 

ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ ʍʏʉ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʅɸʆʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʏɻʎ  ;ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎͿ ͨʏʀʏʄʉʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎͩ ʏɻʎ ʐʋΖ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙   ȴɿɲʃɼʌʐʇɼʎ ʍɲʎ͘ 
• ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʅʊʆʉ ʏɿʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏʉʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɲʋʉʌʌɹʉʐʍɸʎ 

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʃɲɽΖ ʊʄʉ ʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ͘ 
• Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʉʍʊ ʏɻʌʉʑʅɸ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʍɲʎ ʃɲɿ ɽɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʉʄɿʃɳ ɼ ʅɸʌɿʃɳ ʖʘʌʀʎ ʃɲʅʀɲ ɲʋʊ 

ʅɹʌʉʐʎ ʅɲʎ ɲʆʏʀʌʌɻʍɻ ɼ ɹʆʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɸʌɸʐʆɻɽɸʀ ɲʆ ʋʌɳɶʅɲʏɿ ʐʋɳʌʖɸɿ ɼ ɲʆ ɸʀʆɲɿ ʆʊʅɿʅɻ ɼ ʅɻ 
ɻ ɲʋɲʀʏɻʍɼ ʍɲʎ ʅɹʍɲ ʍɸ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ɲʋʄɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɼ ʍɲʎ͘ 

• ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ 
ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͘ 

• Ȱʋʉɷɸʖʊʅɲʍʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʅɸ ʏɻʆ ɿʍʖʑ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʍɲʎ ʅɸ 
ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɲʀʏɻʅɳ ʍɲʎ ɽɲ ʅɲʎ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ͘ 

• ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɿʍʖʑɸɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ....................................................  
• Ȳɸɴɲɿʉʑʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɲ ʊʏɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ʅɲʎ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷʉɽɸʀ ʍʏʉ ȴɻʅʊʍɿʉ ʃɲɿ 

Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͕͘ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲʎ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ʊʌɿʉ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɳ ʅɲʎ͘ 

ɇȸɀȵȻɏɇȸ ȳȻȰ ɈɃ ɅȻɇɈɏɈȻȾɃ ȻȴɆɉɀȰ 
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Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉʎ  ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʃɲʏɳ ɹʆɲ ;ϭͿ ʅɼʆɲ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ 
ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʊʋʘʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʍʏɻ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ 

 

;ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɻ ɉʋʉɶʌɲʔɼͿ 
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ƨ. ƸƴƳƩƪƭīưƧ ƪīīƸƬƷƭƮƬƶ ƪƴƭƶƷƳƯƬƶ ƮƧƯƬƶ ƪƮƷƪƯƪƶƬƶ 

 

Ƀʆʉʅɲʍʀɲ Ʌɿʍʏʘʏɿʃʉʑ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ .......................  
Ⱦɲʏɳʍʏɻʅɲ  ........................  
;ȴͬʆʍɻ ʉɷʊʎ - ɲʌɿɽʅʊʎ Ɉ͘Ⱦ͘ FAX) ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ͘ 

ȵɉɆɏ  ....................  

Ʌʌʉʎ ͗ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ  
ȳȵɁȻȾȸ ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ ȵɇɏɈȵɆȻȾȸɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȰɇ 

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ ȴȻɃȻȾȸɈȻȾɃɉ-ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ Ʌȵ ȰȻɈͬɁȻȰɇ 

ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ  
ȾɉɅɆɃɉ ϯϬ Ɉ͘Ⱦ͘ ϯϬϮϬϬ ɀȵɇɃȿɃȳȳȻ 
 

ȵȳȳɉȸɈȻȾȸ ȵɅȻɇɈɃȿȸ ȾȰȿȸɇ ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ ȰɆȻȺ ..................................... ȳȻȰ ɅɃɇɃ ȵɉɆɏ...........................  
;ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎͿ 

ȶʖʉʐʅɸ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ʆɲ ʍɲʎ ɶʆʘʌʀɺʉʐʅɸ ʊʏɿ ɸɶɶʐʙʅɸɽɲ ɷɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ 
ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕ ʋɲʌɲɿʏʉʑʅɸʆʉɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɺɼʍɸʘʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ȵɉɆɏ 
 ........................ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ;ʋʄɼʌɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲ͕ ȰɌɀ ʃɲɿ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ 
ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ͘ ............................................  Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ ȴͬʆʍɻ ............................................. ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʐʋΖɲʌ ..............  ɇʑʅɴɲʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͨ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ͙͙ͩ 
Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʉʍʊ ʏɻʌʉʑʅɸ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʍɲʎ ʃɲɿ ɽɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʉʄɿʃɳ ɼ ʅɸʌɿʃɳ ʖʘʌʀʎ ʃɲʅʀɲ ɲʋʊ ʅɹʌʉʐʎ 
ʅɲʎ ɲʆʏʀʌʌɻʍɻ ɼ ɹʆʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɸʌɸʐʆɻɽɸʀ ɲʆ ʋʌɳɶʅɲʏɿ ʐʋɳʌʖɸɿ ɼ ɲʆ ɸʀʆɲɿ ʆʊʅɿʅɻ ɼ ʅɻ ɻ ɲʋɲʀʏɻʍɼ 
ʍɲʎ ʅɹʍɲ ʍɸ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ɲʋʄɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɼ ʍɲʎ͘ 
• ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ 

ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͘ 
• Ȱʋʉɷɸʖʊʅɲʍʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʅɸ ʏɻʆ ɿʍʖʑ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʍɲʎ ʅɸ 

ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɲʀʏɻʅɳ ʍɲʎ ɽɲ ʅɲʎ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ͘ 
• ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɿʍʖʑɸɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ....................................................  
• Ȳɸɴɲɿʉʑʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɲ ʊʏɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ʅɲʎ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷʉɽɸʀ ʍʏʉ ȴɻʅʊʍɿʉ ʃɲɿ 

Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͕͘ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲʎ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ʊʌɿʉ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɳ ʅɲʎ͘ 

ɇȸɀȵȻɏɇȸ ȳȻȰ ɈɃ ɅȻɇɈɏɈȻȾɃ ȻȴɆɉɀȰ 
Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊ ʖʌʊʆʉ ʔʊʌʏʘʍɻʎ ɼ 

ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕ ɶɿɲ ʏʉ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻ ɇʑʅɴɲʍɻ͘ 

 

;ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɻ ɉʋʉɶʌɲʔɼͿ 
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ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝVΝ– ȆǿȃǹȀǼȈΝȈȊȂȂȅȇĭȍȈǾȈ 

 

1. ɅȻɁȰȾȵɇ ɇɉɀɀɃɆɌɏɇȸɇ ȳȻȰ ɈɃ ɈɀȸɀȰ 4 ʹ ɃɅɈȻȾɃȰȾɃɉɇɈȻȾɃɇ ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɇ 

 

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 

ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʖɸɿʌʊʎ ɁȰȻ  

 Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʋʉʅʋʊ-ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʖɸɿʌʊʎ ʅɸ 
ɷʐʆɲʅɿʃɼ ʃɳʗɲ 

ɁȰȻ 
 

Օ ɍʌɼʍɻ ʅʋɲʏɲʌʀɲʎ ȰȰ ʅɸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 
>= ϲ ʘʌʙʆ 

ɁȰȻ 
 

Օ Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉ ɶɿɲ ʉʅɿʄʀɸʎ ɁȰȻ  

Օ ȵʑʌʉʎ ʍʐʖʆʉʏɼʏʘʆ 70 ʹ 20000 Hz  

Օ Ⱦʉʐʅʋʀ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ɲʋɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ 
ʍʀɶɲʍɻʎ ;mute) 

ɁȰȻ 
 

 Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɷɹʃʏɻ ʅɸ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʖʌɼʍɻʎ  
ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɲʋʉʍʋʙʅɸʆʘʆ ʃɸʌɲɿʙʆ 

ɁȰȻ 
 

Օ ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɹʘʎ ϴ ʃɲʆɲʄɿʙʆ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɻʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

ɁȰȻ 
 

Օ ȶʇʉɷʉʎ ɼʖʉʐ XLR ʃɲɿ 1/4" 

jack 

 

 ȵʅɴɹʄɸɿɲ RF radio >= 30m  

 Ɇʑɽʅɿʍɻ ɹʆʏɲʍɻʎ ɼʖʉʐ ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɷʐʉ ɲʍʑʌʅɲʏɲ 
ʅɿʃʌʊʔʘʆɲ ʖɸɿʌʊʎ ʍʏʉ ɻʖɻʏɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʏʉʐ 
ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ͕ ʙʍʏɸ ʉ ʉʅɿʄɻʏɼʎ ʆɲ 
ɲʃʉʑɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ʅɸɶɲʔʘʆɿʃɼ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 

ɁȰȻ 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɷʐʉ ɲʍʑʌʅɲʏɲ 
ʅɿʃʌʊʔʘʆɲ ʖɸɿʌʊʎ ʍʏʉ ɻʖɻʏɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʏʉʐ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ͕ ʙʍʏɸ ʉ 
ʉʅɿʄɻʏɼʎ ʆɲ ɲʃʉʑɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ 
ʅɸɶɲʔʘʆɿʃɼ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 

ɁȰȻ 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ 
ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɁȰȻ 
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ʃɲʄʙɷɿɲ͕ extenders, adapters ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʘʆ 
ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

Ȳɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲʎ ʃɲɿ ɸʋʀʏʉɿʖɻ ɴɳʍɻ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ 

Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ 
ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 

ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

• Ʌʌʉɴʉʄɹɲʎ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʔɲʃʊ ɼ 
ʍʑʍʏɻʅɲ ʋʌʉɴʉʄɹɲ ʃɲɿ ʔɲʃʉʑ 

ɁȰȻ  

• Ȱʆɳʄʐʍɻ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ  >= 1920 x 1080  

• Ɍʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ ʍɸ ʖʌʙʅɲ ʃɲɿ ʄɸʐʃʊ 
ʔʘʎ  

>= 6.000 Lumen  

• Ȱʆɲʄʉɶʀɲ ɲʆʏʀɽɸʍɻʎ ;ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ͕ ʅɻ 
ɷʐʆɲʅɿʃɼͿ 

>= 2.000 : 1  

• Ʌɻɶɼ ʔʘʏʊʎ ȿɳʅʋɲ ͬ ȿʐʖʆʀɲ  

• ȴɿɳʌʃɸɿɲ ɺʘɼʎ ȿʐʖʆʀɲʎ ʍɸ ʃɲʆʉʆɿʃɼ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ  

хс Ϯ͘ϬϬϬ ʙʌɸʎ  

• Ɉʌɲʋɸɺʉɸɿɷɼʎ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ;keystone 

correction)  

ʃɳɽɸʏɲ͗ ц ϰϬ Σ ʃɲɿ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ 
͗ ц ϯϬ Σ 

 

• ɀɹɶɸɽʉʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɽɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʃɲʏ͛ 
ɸʄɳʖɿʍʏʉ ʏʉ ɸʑʌʉʎ  

ϱϬ ʀʆʏʍɸʎ - ϯϬϬ ʀʆʏʍɸʎ  

• Ȱʋʊʍʏɲʍɻ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɽɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʃɲʏ͛ 
ɸʄɳʖɿʍʏʉ ʏʉ ɸʑʌʉʎ  

2͕ϱʅ  - 15ʅ͘  

• ȵʍʏʀɲʍɻ ͗ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɻʌʀʉʐ ɁȰȻ  

• ɀɸɶɹɽʐʆʍɻ ͗ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɻʌʀʉʐ ɁȰȻ  

• ɇʐʆɷɹʍɸɿʎ USB 2.0 Type A, RS-232C, 

EƚŚĞƌŶĞƚ͕ Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ΚAΡ 
IEEE 802.11a/b/g/n 

;ʋʌʉɲɿʌɸʏɿʃɳͿ͕ ȵʀʍʉɷʉʎ VGA͕ 
ȶʇʉɷʉʎ VGA͕ ȵʀʍʉɷʉʎ DVI͕ 

ȵʀʍʉɷʉʎ BΡC͕ HDBĂƐĞT͕ 
ȶʇʉɷʉʎ ɼʖʉʐ ƐƚĞƌĞŽ ŵŝŶŝ 

ũĂĐŬ͕ ȵʀʍʉɷʉʎ ɼʖʉʐ ƐƚĞƌĞŽ 
mini jack (3x), HDMI (HDCP 

2.2) 

 

• ȵɶɶʑɻʍɻ  >= 2 ɹʏɻ  

• Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏʉ 
ɴɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲ ʍʏɻ ʍʐʆɸɷʌɿɲʃɼ 
ɲʀɽʉʐʍɲ ʏʉʐ ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍɸ 
ɸʋʀʏʉɿʖɻ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ɴɳʍɻ ʅɸ ɲʋʊʍʏɲʍɻ 
ʅɸʏɲʇʑ ʋʌʉɴʉʄɹɲ ʃɲɿ ʉɽʊʆɻʎ 

ɁȰȻ 
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ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋɸʌʀʋʉʐ ɍ ʅ ʃɲɿ ʅɹɶɸɽʉʎ 
ʉɽʊʆɻʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɉ ʅ ʋʄɳʏʉʎ x ȷ ʅ 
ʑʗʉʎ͘ Ƀ ɴɿʆʏɸʉʋʌʉɴʉʄɹɲʎ ɽɲ 
ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɲ ɉ ʅ ʑʗʉʎ ʃɲɿ ʊʍʉ ʋʄɳʏʉʎ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲʄʉɶʀɲ ʏʉʐ 
ʍɼʅɲʏʉʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ͘ Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ 
ʉʔɸʀʄʉʐʆ ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍʉʐʆ 
ɲʃʌɿɴɸʀʎ ʅɸʏʌɼʍɸɿʎ ɷɿɲʍʏɳʍɸʘʆ͕ ʙʍʏɸ 
ʏɲ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʆɲ 
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɲʃʌɿɴʙʎ ʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ʖʙʌʉʐ͘ 

 

ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 

ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ ɁȰȻ  

 ȵʑʃɲʅʋʏʉͬɸʌɶʉʆʉʅɿʃʊ ʍʏɹʄɸʖʉʎ ʅɿʃʌʉʔʙʆʉʐ ʅɸ 
ʋʌʉʍɲʌʅʊʍɿʅɻ ɽɹʍɻ ʃɲɿ ʃɲʏɸʑɽʐʆʍɻ ʅɼʃʉʐʎ хсϰϬ 
ɸʃ͘ 

ɁȰȻ  

 ɀɿʃʌʊʔʘʆʉ ʃɲʏɸʐɽʐʆʏɿʃʊ ͬ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɶɿɲ ʉʅɿʄʀɲ 
ʍʐʆɹɷʌʉʐ 

ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɸɶɳʔʘʆʉ ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʉɽʊʆɻ ʅɸ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ 
ʏɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

ɁȰȻ  

 Ɍʘʏɸɿʆʊʎ ɷɲʃʏʑʄɿʉʎ ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ 
ʏɻʆ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

ɁȰȻ  

 Ʌʄɼʃʏʌɲ ɶɿɲ ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻ ʍʐʆɹɷʌʉʐ͕ ʗɻʔʉʔʉʌʀɲ͕ 
ʌʑɽʅɿʍɻ ɹʆʏɲʍɻʎ 

ɁȰȻ  

 Ⱦɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ͬ ȶʄɸɶʖʉʎ ʏɻʎ ʌʉɼʎ ʏɻʎ 
ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻʎ 

ɁȰȻ  

 Ⱥʑʌɲ ɶɿɲ ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ 3.5mm  

 ȵʐɲɿʍɽɻʍʀɲ ʍɸ ɸʑʌʉʎ ʍʐʖʆʉʏɼʏʘʆ 100Hz - 

12KHz 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏʉ ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ 
ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ʋʌʉɹɷʌʉʐ ʍʏɻʆ ʍʐʆɸɷʌɿɲʃɼ ɲʀɽʉʐʍɲ 
ʏʉʐ ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏɻʆ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ 
ʅɿʃʌʉʔʘʆɿʃɼ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ 

ɁȰȻ  
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ȸʖɸʀɲ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ 
Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 

ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

ȸʖɸʀʉ Ϯ ɷʌʊʅʘʆ ʅɸ ʅɸʌɿʃɼ 
ʅɲɶʆɻʏɿʃɼ ɽʘʌɳʃɿʍɻ 

ɁȰȻ  

200 mm (8 in) Kevlar cone woofer ɁȰȻ  

25 mm (1 in) titanium diaphragm 

compression driver 
ɁȰȻ  

Continuous Program Power 300 W  

Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ ɲʋʊ ʐʋɸʌʔʊʌʏʘʍɻ ɁȰȻ  

ȵʍʘʏɸʌɿʃɼ ɲʍʔɳʄɸɿɲ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ 
ɲʋʊ ʐʋɸʌʔʊʌʏʘʍɻ 

ɁȰȻ  

ȵɶɶɸʆɼʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍɸ 
ʏʉʀʖʉ 

ɁȰȻ  

Ȳɳʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍɸ ʏʉʀʖʉ ɶɿɲ ʃɳɽɸ 
ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ ʅʉʆɳɷɸʎ 

ɁȰȻ  

Ȳɳʌʉʎ ʅʉʆɳɷɲʎ ф ϭϱ ʃɿʄɳ  

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ 
ɺɻʏʉʑʅɸʆɲ ɹʇɿ ;ϲͿ ɻʖɸʀɲ ʍɸ ʏʉʀʖʉʐʎ 
ʏʉʐ ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ 

ɁȰȻ 
 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɿʎ 
ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ 
ʃɲʄʙɷɿɲ͕ extenders, adapters ʋʉʐ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋʄɼʌɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʘʆ ɺɻʏʉʑʅɸʆʘʆ 
ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

ɁȰȻ 

 

Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɿʃʊ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 

ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʅɹʍɲ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʃɲɿ 
ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ɼʖʉʐ  
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 SD card Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 2GB  

 SDHC card Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 32GB  

 USB flash memory Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 64GB  

Ɉʑʋʉɿ ɸɶɶʌɲʔʊʅɸʆʉʐ ɼʖʉʐ 
 

 

 WAV Stereo/Mono, 44.1k 

/ 48k / 96k Hz, 16 / 

24-bit 

 

 MP3 Stereo/Mono, 44.1k 

/ 48k Hz, 64k / 128k / 

192k / 256k / 320k 

bps 

 

ȵɶɶʌɲʔʊʅɸʆʉ ʃɲʆɳʄɿ ɼʖʉʐ ɀʉʆʉʔʘʆɿʃʊ͕ 
ɇʏɸʌɸʉʔʘʆɿʃʊ 

 

Ȱʆɲʄʉɶɿʃɹʎ ȵʀʍʉɷʉɿ хс Ϯ ɺɸʑɶɻ  

Ȱʆɲʄʉɶɿʃɹʎ ȶʇʉɷʉɿ хс Ϯ ɺɸʑɶɻ  

ȶʇʉɷʉʎ ɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ 1/4" (6.3mm) Stereo 

Phone jack 

 

Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɸʀʍʉɷʉɿ >= 2  

Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɹʇʉɷʉɿ >= 2  

Ɉɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɼʌɿʉ ɁȰȻ  

Ⱥʑʌɲ USB A-type ɶɿɲ ʍʑʆɷɸʍɻ ʅʆɼʅɻʎ HIGH SPEED 

USB flash 
>= 1 

 

Ȼʃʌɿʘʅɲʏɿʃʉʑ ʏʑʋʉʐ ɁȰȻ  

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ɹʆɲ ʃɲʏɲɶʌɲʔɿʃʊ 
ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʃɲʄʙɷɿɲ ɼ ʃɲɿ ʅɸʏɲʏʌʉʋɸʀʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ʅɿʃʌʉʔʘʆɿʃɼʎ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕ ʏʘʆ ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʘʆ ʅɿʃʌʉʔʙʆʘʆ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʍʐʌʅɳʏʉʐ͘ 

ɁȰȻ 

 

ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ хс ϭ ɹʏʉʎ  
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Ƀɽʊʆɻ ϱϬin ʅɸ ɸʋʀʏʉɿʖɻ ɴɳʍɻ 

 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ 

Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȶɶʖʌʘʅɻ ʉɽʊʆɻ  LED  

 ȴɿɲɶʙʆɿʉʎ 50 ͟  

 Ʌʌɲɶʅɲʏɿʃɳ ɲʋʉɷɿɷʊʅɸʆɲ ʖʌʙʅɲʏɲ хс ϭϲ͕ϳɸʃ͘  

 Ȱʆɳʄʐʍɻ >= 3840*2160 (4K UHD)  

 ȿʊɶʉʎ ɲʆʏʀɽɸʍɻʎ >= 4000:1  

 ȳʘʆʀɲ ɽɹɲʍɻʎ ;ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ʃɲɿ ʃɳɽɸʏɲͿ  >= 175
ʉ
  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɲ ʅɸɶɳʔʘʆɲ 2 x 10W  

 Ⱥʑʌɸʎ ɸɿʍʊɷʉʐ DVI-D, Display Port, 

HDMI 2.0, HDCP2.2, 

Stereo mini Jack, USB 

2.0 

 

 Ⱥʑʌɸʎ ɸʇʊɷʉʐ  HDMI 2.0, Stereo mini 

Jack 

 

 Ɉɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɼʌɿʉ ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼʎ 
ɲʌʖɸʀʘʆ ʋʉʄʐʅɹʍʘʆ 

MPEG-1/2/4, H.263, 

H.264/AVC, UHD 

H.264/AVC, VC-1, AVS+, 

HEVC, JPEG, PNG, VP8, 

VP9, AC3 

 

 ȶʄɸɶʖʉʎ ʉɽʊʆɻʎ ʅɹʍʘ ɽʐʌʙʆ RS232C, RJ45  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʍɸ 
ʏʉʀʖʉ 

ɁȰȻ  

 Ʌʌʉʍʔɹʌɸʏɲɿ ɴɳʍɻ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʍɸ ʏʉʀʖʉ ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɻ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʉɽʊʆɸʎ ϱϬ͟ ʅɸ ʏɻ ɴɳʍɻ ʏɻʎ 
ʍʏʉʆ ʏʉʀʖʉ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸɿʖɽɸʀ ʍʏʉ 
ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ͕ ʃɲɿ ɽɲ ʏɻ ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɶɿɲ 
ʄɼʗɻ ʃɲɿ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼ ʍɼʅɲʏʉʎ video ɲʋʊ 
ʔʉʌɻʏʊ ȸͬɉ ʅɸ ʍʑʆɷɸʍɻ HDMI. 

ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɻ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʉɽʊʆɸʎ ϱϬ͟ ʅɸ ʏɻ ɴɳʍɻ ʏɻʎ 
ʍʏʉʆ ʏʉʀʖʉ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸɿʖɽɸʀ ʍʏʉ 
Eʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ͕ ʃɲɿ ɽɲ ʏɻ 
ʍʐʆɷɹʍɸɿ ɶɿɲ ʄɼʗɻ ʃɲɿ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼ 
ʍɼʅɲʏʉʎ video ɲʋʊ ʔʉʌɻʏʊ ȸͬɉ ʅɸ ʍʑʆɷɸʍɻ 
HDMI. 

ɁȰȻ  

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɁȰȻ  
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ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʃɲʄʙɷɿɲ ɼ ʃɲɿ ʅɸʏɲʏʌʉʋɸʀʎ 
ʍɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ͘ 

 

 

2. ɅȻɁȰȾȵɇ ɇɉɀɀɃɆɌɏɇȸɇ ȳȻȰ ɈɃ ɈɀȸɀȰ 5 ʹ ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ ʃɲɿ 
ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿʙʆ 

 

IP Camera 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ 

Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 
Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɻ ɲʆɳʄʐʍɻ ϭϮϴϬ п ϳϮϬ 

@25fps 

 

 Pan хс ϯϬϬΣ  

 Tilt хс ϭϬϬΣ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɹʍʘ ɲʍʑʌʅɲʏʉʐ ɷɿʃʏʑʉʐ ɁȰȻ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɹʍʘ PoE (Power over Ethernet) NAI  

 Ɇʑɽʅɿʍɻ ʅɹʍʘ ɷɿʃʏʑʉʐ IP ɁȰȻ  

 Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ɴʀʆʏɸʉ ʅɹʍʘ ȸɉ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Windows 10

 ɼ ʃɿʆɻʏɼʎ 
ʍʐʍʃɸʐɼʎ Android ʅɹʍʘ ɷɿʃʏʑʉʐ IP 

NAI 

 

 ɉʋʉɷʉʖɼ ɸʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ʃɳʌʏɲʎ ɲʋʉɽɼʃɸʐʍɻʎ 
video Micro SD Card 

>=32GB 
 

 Ʌʌʘʏʊʃʉʄʄɲ ʍʐʅʋʀɸʍɻʎ video (H.264) ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ɁȰȻ  

 ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɸɶɳʔʘʆʉ ɁȰȻ  

 Ȱʅʔʀɷʌʉʅɻ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ɼʖʉʐ ɁȰȻ  

 ȵʋʀʏʉɿʖɻ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɁȰȻ  

 ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʉʌʉʔɼʎ ɁȰȻ  

 ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍɸ ʍɻʅɸʀɲ ʋʉʐ ɽɲ 
ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 
Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʃɲɿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ  

ɁȰȻ 
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PTZ Conference Web Camera 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʅɸʏɲʏʊʋɿʍɻʎ͕ ʃʄʀʍɻʎ ʃɲɿ ɺʉʐʅ ;Pan, Tilt 

and Zoom) 

o ɀɸʏɲʏʊʋɿʍɻ цϵϬΣ 

o Ⱦʄʀʍɻ ц ϯϱΣ 

o ȷʉʐʅ HD ϭϬζ 

ɁȰȻ  

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ͗ FƵůů HD ϭϬϴϬƉ͕ ϯϬ ʃɲʌɹ ʏʉ ɷɸʐʏɸʌʊʄɸʋʏʉ ɁȰȻ  

 Ȱʐʏʊʅɲʏɻ ɸʍʏʀɲʍɻ ɁȰȻ  

 3 ʋʌʉɸʋɿʄɸɶʅɹʆɸʎ ɽɹʍɸɿʎ ʃɳʅɸʌɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻ ɲʌʖɿʃɼʎ ɽɹʍɻʎ 

ɁȰȻ  

 ȶʆɷɸɿʇɻ LED ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 
audio/video͗ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɼ ʍʀɶɲʍɻ ɼ ɲʋɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻ 

ɁȰȻ  

 ɉʋʉɷʉʖɼ ɶɿɲ ʏʌʀʋʉɷʉ ɁȰȻ  

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʅɸ ʏɻʄɸʖɸɿʌɿʍʏɼʌɿʉ ɁȰȻ  

 Ȳɳʍɻ ɶɿɲ ʍʏɼʌɿʇɻ ʍɸ ʏʌɲʋɹɺɿ ɼ ʍɸ ʏʉʀʖʉ ʅɸ ɲʄʄɲɶɼ 
ʑʗʉʐʎ 

ɁȰȻ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʍɸ ȸɉ ʅɸ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Windows ϭϬ ʅɹʍʘ 
USB ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ ʅɸ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ɸʐʌɸʀɲʎ 
ɲʋʉɷʉʖɼʎ͕ ʊʋʘʎ Zoom, Google Hangouts Meet, Skype 

ʃ͘ɲ͘ 

ɁȰȻ  

 ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ хс ϭ ɹʏʉʎ  

 

 

USB speakerphone 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

 ȸʖɸʀʉ HIFI ĂƵĚŝŽ ɁȰȻ  

o Ȱʋʊʃʌɿʍɻ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲʎ ɻʖɸʀʉʐ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏʉ ɸʑʌʉʎ 

140Hz - 16kHz 
 

 ɀɿʃʌʊʔʘʆʉ ʃɳʄʐʗɻʎ ϯϲϬʉ
 ɁȰȻ  

o ʍʐʖʆʊʏɻʏɸʎ ȵʐɲɿʍɽɻʍʀɲʎ ʅɿʃʌʉʔʙʆʉʐ 50Hz - 8kHz  
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ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏʉ ɸʑʌʉʎ 

 ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ɼʖʉʐ ͗  ɁȰȻ  

o ɀɸʀʘʍɻ ɽʉʌʑɴʉʐ ;ΡŽŝƐĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶͿ ɁȰȻ  

o ɀɸʀʘʍɻ ɻʖʉʑʎͬɲʆʏɼʖɻʍɻʎ ;ĞĐŚŽ 
canceller) 

ɁȰȻ  

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʍɸ ȸɉ USB  

 ɇʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʅɸ ȿɇ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 

Windows 10 

 

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ʔʉʌɻʏɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ Bluetooth  

 ȴɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʅɸ ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ 
ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ɸʐʌɸʀɲʎ ʖʌɼʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ͗ 
Skype, Google Hangouts, Cisco ʃ͘ɲ͘ 

ɁȰȻ 
 

 

ȵʃʏʐʋʘʏɼʎ Aϰ ΞĂƐĞƌ ȶɶʖʌʘʅʉʎ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ 
ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

• ɀɹɶɸɽʉʎ ʖɲʌʏɿʉʑ ͗  Ȱϰ͕ A5  

• Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ͗  Laser  

• Ɉʑʋʉʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ͗  ȶɶʖʌʘʅɻ  

• Ȱʐʏʊʅɲʏɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɷɿʋʄɼʎ ʊʗɻʎ  ɁȰȻ  

• Ɉɲʖʑʏɻʏɲ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ Aϰ ʍɸ 
ʅɲʑʌʉ ͗ хсϮϬ ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ʅʉʆɼʎ ʊʗɻʎ͕ хс ϭϬ 
ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ɷɿʋʄɼʎ ʊʗɻʎ  

ɁȰȻ 
 

• Ɉɲʖʑʏɻʏɲ ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ Aϰ ͗ хсϮϬ 
ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ʅʉʆɼʎ ʊʗɻʎ͕ хс ϭϬ ʍɸʄͬʄɸʋʏʊ ɷɿʋʄɼʎ 
ʊʗɻʎ  

ɁȰȻ 
 

• ɍʌʊʆʉʎ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʋʌʙʏɻ ʍɸʄʀɷɲ фс ϭϮ 
ɷɸʐʏɸʌʊʄɸʋʏɲ  ɁȰȻ  

• ɀɹɶɿʍʏɻ ɲʆɳʄʐʍɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ʍɸ ʅɲʑʌʉ ʃɲɿ 
ʍɸ ɹɶʖʌʘʅʉ  >= 600 x 600 dpi 

 

• ɀɹɶɿʍʏʉʎ ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ ɸʌɶɲʍɿʙʆ Ȱϰ  хс ϰϬ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ  

• ɇʐʆɿʍʏʙʅɸʆʉʎ ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ ɸʌɶɲʍɿʙʆ Ȱϰ  хс Ϯ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ  

• ɇʐʆɷɹʍɸɿʎ:  LAN Ethernet 

10/100/1000, 

wireless 

802.11b/g/n 

 

• Ɉʌʉʔʉɷʉʍʀɲ ʖɲʌʏɿʉʑ ɲʋʊ ʍʐʌʏɳʌɿ хс ϮϱϬ ʔʑʄʄɲ  

• ɀɻ ɲʐʏʊʅɲʏʉʎ ʏʌʉʔʉɷʊʏɻʎ ɸʆʊʎ ʔʑʄʄʉʐ ɁȰȻ  
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• ȶʇʉɷʉʎ ʖɲʌʏɿʉʑ хс ϭϬϬ ʔʑʄʄɲ  

• ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ  ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 
Windows 10 

 

• ȵʃʏʑʋʘʍɻ ɲʋʊ ʃɿʆɻʏɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ ɁȰȻ  

• Ɂɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆɲ ;ϭͿ ʍɸʏ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ  ɁȰȻ  

• Ɂɲ ʅɻʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ ʋɸʌʀ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ɼ ɲʋʊʍʐʌʍɻʎ ʏʉʐ ɼ 
ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɳ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɸʆɸʌɶʊ ʋʌʉʎ ʋʙʄɻʍɻ 
ʋʌʉʁʊʆ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ 

ɁȰȻ 

 

• ȵɶɶʑɻʍɻ  хс ɷʑʉ ;ϮͿ ʖʌʊʆɿɲ  

 

 

Ʌʉʄʐʅɻʖɳʆɻʅɲ Ȱϯ ȶɶʖʌʘʅʉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ 
ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ 
ʃʄʋͿ 

Ȱ͘ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ   

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ 
Ȱʆʏɿɶʌɲʔɼ͕ ɸʃʏʑʋʘʍɻ͕ 
ʍɳʌʘʍɻ 

 

 Ɂɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿʆʉʑʌɶɿʉ ;ʊʖɿ ɸʃɽɸʍɿɲʃʊ͕ 
ʅɸʏɲʖɸɿʌɿʍʅɹʆʉ ɼ ɲʆɲʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʅɹʆʉ 
ʃʏʄ͘Ϳ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʋʌʉʎ ɲʋʊɷɸɿʇɻ 
ʏʉʑʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʊ ʏɸʃʅɻʌɿʘʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ;ʋ͘ʖ͘ 
ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼͿ 

ɁȰȻ 

 

 Ȳɲʍɿʃɼ  ʅʆɼʅɻ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϮGB  

 Ȳɲʍɿʃɹʎ ɷɿɸʋɲʔɹʎ 
Hi-Speed USB 2.0, 

10/100/1000Base-TX Ethernet 

 

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɷɿʋʄɼʎ ʊʗɻʎ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ  Ȱʐʏʊʅɲʏɻ 

 

 ɇʐʅɴɲʏɳ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ 

ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Windows ϭϬ ʃɲɿ 
ʆɸʊʏɸʌʉ͕ Windows Server 2012 

ʃɲɿ ʆɸʊʏɸʌʉ͕ Linux 

 

 Ɂɲ ʋʄɻʌʉʀ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʃʑʃʄʉʐ 
ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗ 

 

 

o ɀɹɶɿʍʏʉʎ  ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ 
ɸʌɶɲʍɿʙʆ  ϭϬϬ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ 

 

o ɇʐʆɿʍʏʙʅɸʆʉʎ ʅɻʆɿɲʀʉʎ ʃʑʃʄʉʎ ϭϬ͘ϬϬϬ ʍɸʄʀɷɸʎ  
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ɸʌɶɲʍɿʙʆ 

 Ɂɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ ʋʉʐ 
ɲʋɲɿʏɸʀ ;ʋ͘ʖ͘ toner͕ ʏʑʅʋɲʆʉ ʃʏʄͿ ʃɲɿ ʉ 
ʖʌʊʆʉʎ ɺʘɼʎ ʏʉʐʎ ;ʍɸ ʍɸʄʀɷɸʎͿ 

ɁȰȻ 
 

 Ɂɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɹʆɲ ʍɸʏ ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ 
ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ;ʅɲʑʌʉ ʃɲɿ ʏʌʀɲ ʖʌʙʅɲʏɲͿ ɁȰȻ  

 ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ɹʆɲ ɹʏʉʎ 

ɁȰȻ  

Ȳ͘ ɍɸɿʌɿʍʅʊʎ ɍɲʌʏɿʉʑ   

 Ȳɲʍɿʃɼ ɸʀʍʉɷʉʎ ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ ʖɲʌʏɿʉʑ 

By pass ɷʀʍʃʉʎ ϭϬϬ ʔʑʄʄʘʆ͕ Ϯ 
ɷʀʍʃʉɿ ɷɸʑʏɸʌɻʎ ɸɿʍʊɷʉʐ ϱϬϬ 
ʔʑʄʄʘʆ͕ ɲʐʏʊʅɲʏʉʎ 
ʏʌʉʔʉɷʊʏɻʎ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ϭϬϬ 
ʔʑʄʄʘʆ 

 

 ȶʇʉɷʉʎ ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ ʖɲʌʏɿʉʑ ȴʀʍʃʉʎ ϮϱϬ ʔʑʄʄʘʆ  

 ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʅɸɶɹɽɻ ʅɹʍʘʆ 

Bypass ɷʀʍʃʉʎ͗ Ȱϯ-Ȱϲ 

ȴʀʍʃʉʎ ϭ͗ Ȱϰ-Ȱϱ 

ȴʀʍʃʉʎ Ϯ͗ Ȱϯ-Ȱϱ 

 

ȳ͘ ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ Ȱʆʏɿɶʌɲʔɼʎ   

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɲʆʏɿɶʌɲʔɼʎ ;ȰϰͿ >= 20 ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɲʆʏɿɶʌɲʔɼʎ ;ȰϯͿ хс ϭϮ ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɲʆʏɿɶʌɲʔɼʎ 600x600  

 ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʅɸɶɹɽɻ Ȱϯ ʹ Ȱϱ  

 ɀɹɶɿʍʏʉʎ ɲʌɿɽʅʊʎ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ 9.999  

 Ɇʐɽʅʀʍɸɿʎ ʍʅʀʃʌʐʆʍɻʎͬʅɸɶɹʆɽʐʍɻʎ 
ɲʆʏɿɶʌɳʔʉʐ 

25%-400% 
 

ȴ͘ ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ ȵʃʏʐʋʘʏɼ   

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ɲʍʋʌʊʅɲʐʌɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ;ȰϰͿ >= 20 ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ɲʍʋʌʊʅɲʐʌɻʎ ʃɲɿ 
ɹɶʖʌʘʅɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ ;ȰϯͿ хс ϭϮ ʍɸʄʀɷɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 

 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎ 600x600 dpi  

 Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ȵʃʏʑʋʘʍɻʎ Laser  

 ȵʃʏʑʋʘʍɻ ͗ PCL, PDF ɁȰȻ  

ȵ͘ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ɇɲʌʘʏɼ   

 Ɉʑʋʉʎ ʍɲʌʘʏɼ 

Ȱʐʏʊʅɲʏʉʎ ʏʌʉʔʉɷʊʏɻʎ 
ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʅʉʆɼʎ ʃɲɿ ɷɿʋʄɼʎ 
ʊʗɻʎ ʃɲɿ ɸʋʀʋɸɷɻ ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ 
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 Ȱʆɳʄʐʍɻ ʍɳʌʘʍɻʎ >= 600x600 dpi  

 ȶɶʖʌʘʅɻ ʍɳʌʘʍɻ ɁȰȻ  

 ɀɹɶɿʍʏɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʍɳʌʘʍɻʎ  ϰϱ ɸɿʃʊʆɸʎ ʏʉ ʄɸʋʏʊ 
;ɲʍʋʌʊʅɲʐʌɸʎͬɹɶʖʌʘʅɸʎͿ 

 

 ɀɹɽʉɷʉɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ 
ʍɸ email͕ ʍɸ ʔɳʃɸʄʉ ;SMB, 

FTPͿ͕ ʍɸ USB 

 

 Ɉʑʋʉʎ ɲʌʖɸʀʉʐ TIFF, JPG, PDF  

ɇɈ͘ ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ   

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ͕ ʍʐʆɷɹʍɸɿ 
ʍʏʉ ɷʀʃʏʐʉ IP ʃɲɿ ʋɲʌɲʅɸʏʌʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏʉ 
Ʌʉʄʐʅɻʖɳʆɻʅɲ ʍɸ ʖʙʌʉʐʎ ʋʉʐ ɽɲ 
ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ ;ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ 
Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ͕ ʃʏʀʌɿʉ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐͿ 

ɁȰȻ 

 

 Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ɴɲʍɿʃɼ 
ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ɹʘʎ ɷʑʉ ɲʏʊʅʘʆ ʍʏɻ ʖʌɼʍɻ 
ʏʉʐ ʋʉʄʐʅɻʖɲʆɼʅɲʏʉʎ ;ʔʘʏʉɲʆʏɿɶʌɲʔɼ͕ 
ɸʃʏʑʋʘʍɻ͕ ʍɳʌʘʍɻ ʍɸ ʏʉʋɿʃʊ ɷɿʃʏʐɲʃʊ 
ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʊ ʅɹʍʉͿ͘ 

ɁȰȻ 

 

 

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ɇɻʅɸʀʉ Ʌʌʊʍɴɲʍɻʎ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ 
ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɽʑʌɲ GŝŐĂďŝƚ EƚŚĞƌŶĞƚ (10/100/1000Mbps) RJ 

ϰϱ ɻ ʉʋʉʀɲ ʆɲ ɹʖɸɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ʏʌʉʔʉɷʉʍʀɲ ʋɳʆʘ ɲʋʊ 
ʏʉ EƚŚĞƌŶĞƚ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʋʌʊʏʐʋʉ ϴϬϮ͘ϯĂĨ 

ɁȰȻ   

ɀɹɶɿʍʏɻ ʃɲʏɲʆɳʄʘʍɻ 
<= 

15Watt 
  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ DƵĂů-band 2x2 MU-ΠIΠO ϴϬϮ͘ϭϭĂĐ WĂǀĞ Ϯ ʅɸ 
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ʏɲʖʑʏɻʏɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ͘ϯ Gbps 

ɁȰȻ  

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʇɸʖʘʌɿʍʏʊ ƌĂĚŝŽ ɶɿɲ ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ WID“ͬWIP“ 
ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɲʆʀʖʆɸʐʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉʅʊʆʘʍɻ ʏʘʆ ƌŽŐƵĞ AƉƐ 

ɁȰȻ   

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ BůƵĞƚŽŽƚŚ BĞĂĐŽŶ  ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ “U-ΠIΠO ʃɲɿ ΠU-MIMO ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ Π‘C ʃɲɿ BĞĂŵĨŽƌŵŝŶŐ ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ϮϬ ʃɲɿ ϰϬɀȸǌ ʍʏɲ Ϯ͘ϰ GŚǌ ʃɲɿ ϮϬ͕ ϰϬ ʃɲɿ 
ϴϬɀȸȷ ʍʏɲ ϱGHǌ 

ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ɹʘʎ Ϯϱϲ QAΠ ʍʏɲ Ϯ͘ϰGHǌ ʃɲɿ ʍʏɲ ϱGHǌ ɁȰȻ   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ PĂĐŬĞƚ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ  ɁȰȻ   

Ⱥɸʌʅʉʃʌɲʍʀɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ Ϭ Σ - ϰϬ ΣC ɁȰȻ   
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ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ‘ŽH“  ɁȰȻ   

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ;ʉʌɿʍʅɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʅʊʆʉ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ 
ȵʄɸɶʃʏɼ ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ Ȱʍʐʌʅɳʏʉʐ ȴɿʃʏʑʉʐ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɷɸ 
ɺɻʏɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻͿ 

    

Ɂɲ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲʋʊ CůŽƵĚ 
Controller  

NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ VLAN tagging (802.1Q) and tunneling ʅɸ ʖʌɼʍɻ 

IPSec VPN  
NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ ʍʑʆɷɸʍɻʎ WEP͕ WPA͕ WPAϮ-

PSK, WPA2-EŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ϴϬϮ͘ϭζ   NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ EAP-TLS, EAP-TTLS, EAP-MSCHAPv2, EAP-SIM  NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʃʌʐʋʏʉɶʌɳʔɻʍɻʎ TΜIP ʃɲɿ AE“  NAI   

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ PΠΜ͕ OΜC͕ ʃɲɿ ϴϬϮ͘ϭϭƌ NAI   

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʋʉʄɿʏɿʃʙʆ firewall ɸʋɿʋɹɷʉʐ 
ɷɿʃʏʑʉʐ ;IPͿ NAI   

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʋʉʄɿʏɿʃʙʆ ;traffic shapingͿ ʍɸ 
ɸʋʀʋɸɷʉ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͘ NAI   

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ RF NAI   

ȵɶɶʑɻʍɻ     

ȴɿɳʌʃɸɿɲ ɸɶɶʑɻʍɻʎ >= 1 ɹʏʉʎ   

 

 

L2 Gigabit Switch ϰϴɽʐʌʙʆ PoE 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

• ɀɸʏɲɶʘɶɹɲʎ Ethernet Layer 2 ɁȰȻ  

• Ȼʃʌɿʘʅɲʏɿʃʉʑ ʏʑʋʉʐ 1 RU  

• ϰϴ ɽʑʌɸʎ Ethernet ͕ ʏɲʖʑʏɻʏɲʎ ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬΠďƉƐ 
ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʃɲʄʘɷʀʘʆ ʖɲʄʃʉʑ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲʎ UTP CĂƚϱĞ 
ɼ ɲʆʙʏɸʌɻʎ 

ɁȰȻ  

• Ϯ ɽʑʌɸʎ Ethernet͕ ʏɲʖʑʏɻʏɲʎ ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬΠďƉƐ͕ 
ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ ʖɲʄʃʉʑ ɼ “FP ;ĐŽŵďŽͿ 

ɁȰȻ  

• Ɉɲʖʑʏɻʏɲ ɷɿɲʅɸʏɲɶʘɶɼʎ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ >=100 Gbps  

• ɀɹɶɸɽʉʎ ʋʀʆɲʃɲ ɷɿɸʐɽʑʆʍɸʘʆ ΠAC͗ ϴŬ ɸɶɶʌɲʔɹʎ ɁȰȻ  
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• Ϯϱϲ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ ɸʆɸʌɶɳ VΚAΡƐ ɁȰȻ  

• ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ PoE 802.3af ʃɲɿ 802.3at ʃɲɿ ʍʏɿʎ 48 

Gigabit Ethernet ɽʑʌɸʎ 

ɁȰȻ  

• ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͗ ɁȰȻ  

 ɀɸ SNMP v3,  HTTP/HTTPS ʃɲɿ Telnet ɼ 

SSH 

ɁȰȻ  

 ɀɸʏɲʔʉʌɳ ɲʌʖɸʀʘʆ ʌʐɽʅʀʍɸʘʆ ɼ ʃɲɿ 
ɳʄʄʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɶɿɲ ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ 
ƐǁŝƚĐŚ ʅɸ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ TFTP͕ “CP 

ɁȰȻ  

 ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ΚEDƐ ɲʆɳ ɽʑʌɲ ɁȰȻ  

• ɉʋʉʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͗ 

ɁȰȻ  

 ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ VΚAΡ ͬ IEEE ϴϬϮ͘ϭQ ɁȰȻ  

 ʍʐɶʖʌʉʆɿʍʅʊʎ ʙʌɲʎ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ΡTP ɼ “ΡTP ɁȰȻ  

 Spanning Tree Protocol (STP) 802.1D ɁȰȻ  

 Rapid Spanning Tree Protocol (RSTP) 

802.1w 

ɁȰȻ  

 Multiple Spanning Tree (MSTP) 802.1s ɁȰȻ  

 LACP / IEEE 802.3ad ɁȰȻ  

 ɀɻʖɲʆɿʍʅʉʀ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;QŽ“Ϳ ͬ 
IEEE 802.1p 

ɁȰȻ  

 Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɼ ʍʐʅɴɳʆʏʘʆ ͬ “ǇƐůŽŐ ɁȰȻ  

 ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɲʋʉɷʉʏɿʃʉʑ ɸʆɸʌɶɸɿɲʃɳ 
Ethernet / IEEE 802.3az 

ɁȰȻ  

 ɀɻʖɲʆɿʍʅʉʀ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ɽʐʌʙʆ ͬ 
IEEE 802.1x 

ɁȰȻ  

 port mirroring ɁȰȻ  

 VLAN mirroring ɁȰȻ  

 jumbo frames ɁȰȻ  

 ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ access control list (ACL) ɁȰȻ  

 ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ GV‘P ɁȰȻ  

 ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ “ƚŽƌŵ CŽŶƚƌŽů ɁȰȻ  

• Ɉʉ switch ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ʍʏʉ ʏʉʋɿʃʊ ɷʀʃʏʐʉ ʏʉʐ 
ʃʏɿʌʀʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ͕ ʍɸ ʖʙʌʉ  ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʀʆɲɿ 
ɸʇʉʋʄɿʍʅɹʆʉ ʅɸ ɷɿʃʏʐɲʃɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɍ͘ Ɉʉ ɺɻʏʉʑʅɸʆʉ switch ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ 
ʉʅʉɿʉɶɹʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɽɲ 
ɸʀʆɲɿ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɍ͘ 

ɁȰȻ  

ΑΔΑ: 9ΒΙ57Λ6-Α02



 

ɇɸʄʀɷɲ 91 

• ȵɶɶʑɻʍɻ ȶʆɲ ;ϭͿ ɹʏʉʎ  

 

 

Ɍʉʌɻʏʊʎ ȸͬɉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ 
ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɲʆɲʔɸʌɽɸʀ ʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ ɁȰȻ  

ȸ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʃɲɿ ɻ ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ 
ɹʖɸɿ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ɸʌɶʉʍʏɳʍɿʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ 
ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ISO 9001 

ɁȰȻ 
 

Ʌɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ͗ ENERGY STAR  

ȵʋɿɷʊʍɸɿʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉ ʀʍɸʎ ʅɸ ɲʐʏɹʎ ɸʆʊʎ 
Intel Core i5-10210U ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʅɸʏʌɿʃʙʆ ɲʋʊɷʉʍɻʎ 
ʊʋʘʎ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
https://www.cpubenchmark.net 

ɁȰȻ 

 

ȿɿɽʉɶʌɲʔʀɲ <= 14nm  

Thermal Design Power (T.D.P͘Ϳ ʍʏɻ ɴɲʍɿʃɼ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ 

<= 15W 
 

Ƀɽʊʆɻ͗ ϭϱ͘ϲ͟ FƵůů HD IP“ ;ϭϵϮϬǆϭϬϴϬͿ ɁȰȻ  

ɀʆɼʅɻ͗  >= 8GB DDR4  

Ɋʋɲʌʇɻ ɸʄɸʑɽɸʌɻʎ ɽɹʍɻʎ ʅʆɼʅɻʎ ‘AΠ ɶɿɲ ʅɸʄʄʉʆʏɿʃɼ 
ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ͗ ɁȰȻ  

SSD PCIe NVMe:  >= 240GB  

Ⱦɳʌʏɲ ȳʌɲʔɿʃʙʆ͗ ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʍʏʉʆ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ ɁȰȻ  

ȵʆʍʑʌʅɲʏʉ ȴʀʃʏʐʉ͗ ΚAΡ ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ ‘Κϰϱ ɁȰȻ  

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ȴʀʃʏʐʉ: 802.11 b/g/n/ac ɁȰȻ  

Ȱʍʑʌʅɲʏɻ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ͗ BůƵĞƚŽŽƚŚ ɁȰȻ  

Ⱥʑʌɸʎ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ USB ϯ͘ϭ ϭɻʎ ɶɸʆɿɳʎ Type-C >=1  

Ⱥʑʌɸʎ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ USB ϯ͘ϭ ϭɻʎ ɶɸʆɿɳʎ Type-A >=1  

Ⱥʑʌɸʎ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ U“B Ϯ͘Ϭ >=1  

Ʌʌʊʍɽɸʏɲ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͗ ɹʇʉɷʉʎ HDΠI ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʅɸʌɲ ʅɸ ɲʆɳʄʐʍɻ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ HD 
720p 

ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉ ʅɿʃʌʊʔʘʆʉ ɁȰȻ  

ȹʖʉʎ͗ ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɼʖʉʐ͕ ɽʑʌɲ ɶɿɲ 
ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ 

ɁȰȻ  
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ȸʖɸʀɲ͗ ɇʏɸʌɸʉʔʘʆɿʃɳ ɻʖɸʀɲ ɁȰȻ  

Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ͗ Ʌʄɼʌʉʐʎ ɀɸɶɹɽʉʐʎ ȵʄʄɻʆʉ-ɲɶɶʄɿʃʊ 
;U“Ϳ Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ 

ɁȰȻ  

ɇʐʍʃɸʐɼ ȵɿʍʊɷʉʐ͗ Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ͕ ȵʋɿʔɳʆɸɿɲ Ȱʔɼʎ 
(Touchpad) 

ɁȰȻ  

Card Reader: Ȱʆɲɶʆʙʍʏɻʎ SD ʃɲʌʏʙʆ ɁȰȻ  

ɀʋɲʏɲʌʀɲ >=40Whr  

Ȱʇɸʍʉʐɳʌ͗ Ɉʍɳʆʏɲ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ɁȰȻ  

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 
Windows 10 x64 

PƌŽ ȵʄʄɻʆɿʃɳ 

 

ȿʉɶɿʍʅɿʃʊ Office Home & 

Business 2019 

 

Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ ĚƌŝǀĞƌƐ 
ʍʐʍʃɸʐʙʆ ɶɿɲ ʏɲ Π“ WŝŶĚŽǁƐ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ 

ɁȰȻ  

Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɶɿɲ ʄɼʗɻ 
ɸʆɻʅɸʌʙʍɸʘʆ ʉɷɻɶʙʆ ʍʐʍʃɸʐʙʆ͕ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ 
ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ ɼ ɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ 

ɁȰȻ 

 

ȵɶɶʑɻʍɻ хс ϭ ɹʏʉʎ  

 

 

ȵʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉʎ ȸͬɉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ 

Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ 
ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɲʆɲʔɸʌɽɸʀ ʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ ɁȰȻ  

ȸ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʃɲɿ ɻ ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɹʖɸɿ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ɸʌɶʉʍʏɳʍɿʉ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ I“O ϵϬϬϭ 

ɁȰȻ 
 

Ʌɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ͗  CE, ENERGY STAR, WEEE, 

RoHS 

 

Security:  Setup/BIOS Password, 

Chassislockready 

 

ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼʎ ;CPUͿ  
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Ȳɲʍɿʃɼ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϯ͘ϬϬ 
GH) ɷʐʆɲʅɿʃɳ ɲʐʇɲʆʊʅɸʆɻ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʍʏɲ ϰ͘ϰϬ 
GHZ  ɁȰȻ 

 

ɇʐʍʃɸʐɲʍʀɲ BŽǆ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ 
ɲʆɸʅɿʍʏɼʌɲʎ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼͿ  

ɁȰȻ 

 

Ɍʐʍɿʃʉʀ Ʌʐʌɼʆɸʎ ;CŽƌĞƐͿ  >= 6  

Ɂɼʅɲʏɲ ;TŚƌĞĂĚƐͿ  >= 6  

L2 cache  >= 9MB  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ϭϰŶŵ ʹ Max TDP 65W ɁȰȻ  

ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻ VŝƌƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ  ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆʉʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼʎ ɶʌɲʔɿʃʙʆ  ɁȰȻ  

ȵʋɿɷʊʍɸɿʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉ ʀʍɸʎ ʅɸ ɲʐʏɹʎ 
ɸʆʊʎ Intel i5-ϵϱϬϬ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʅɸʏʌɿʃʙʆ ɲʋʊɷʉʍɻʎ 
ʊʋʘʎ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
https://www.cpubenchmark.net 

ɁȰȻ 

 

ɀʆɼʅɻ ;RAΤͿ   

ɀɹɶɿʍʏʉ ʅɹɶɸɽʉʎ ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ ʅʆɼʅɻʎ >= 32GB  

1 x 16GB DDR4 / 2666 MHz ɁȰȻ  

Ȱʌɿɽʅʊʎ ɸʄɸʑɽɸʌʘʆ ɽɹʍɸʘʆ ʅʆɼʅɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ 

>= 1 
 

ɀʉʆɳɷɸʎ ɷʀʍʃʘʆ   

Ʌʄɼɽʉʎ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ɷʀʍʃʘʆ >= 2  

SSD M.2 PCIe NVMe: >= 256GB  

HDD SATA III >= 512GB  

Ƀɷɻɶʊʎ DVD-RW ɁȰȻ  

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ DVDц‘W ɁȰȻ  

Ⱥʑʌɸʎͬɉʋʉɷʉʖɹʎ ɀɻʏʌɿʃɼʎ   

ɉʋʉɷʉʖɼ PCIĞ ǆϭϲ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ɲʆ ʐʋɳʌʖɸɿ 
ɸʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɶʌɲʔɿʃʙʆ  

>= 1 

 

ɉʋʉɷʉʖɼ PCIĞ ǆϭ >= 1  

“ĂƚĂ III ϲ͘Ϭ GBƉƐ ʐʋʉɷʉʖɹʎ ɷʀʍʃʘʆ ɼ ʉʋʏɿʃʙʆ 
ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ 

>= 2 
 

https://www.cpubenchmark.net/
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Π͘Ϯ PCIĞ ɷɿɸʋɲʔɼ ɶɿɲ ʍʑʆɷɸʍɻ ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʉʑ 
ʅɹʍʉʐ SSD 

>= 1 
 

U“B ϯ͘ϭ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʅʀɲ Type-C >=4  

USB 2.0  >=4  

ȶʇʉɷʉʎ HDΠI >=1  

Ϯ ɽʑʌɸʎ PCI EǆƉƌĞƐƐ ɸʄɸʑɽɸʌɸʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʘʆ ʅɻʖɲʆɻʅɳʏʘʆ  ɁȰȻ 

 

Audio-In ʃɲɿ Audio-Out  ɁȰȻ  

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɷɿʃʏʑʉʐ Ethernet 

ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ ɀďƉƐ  ɁȰȻ  

Ȱʍʑʌʅɲʏʉ ȴʀʃʏʐʉ: 802.11 b/g/n/ac ɁȰȻ  

Ⱦɳʌʏɲ ȳʌɲʔɿʃʙʆ ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ  

ȸɍɃɇ   

ȵʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ ʃɳʌʏɲ ɼʖʉʐ  ɁȰȻ  

ȵʍʘʏɸʌɿʃʊ ɻʖɸʀʉ ɁȰȻ  

Ʌʄɻʃʏʌʉʄʊɶɿʉ ;ΜĞǇďŽĂƌĚͿ    

ɸʇɸʄʄɻʆɿʍʅɹʆʉ ɁȰȻ  

ȴɿɸʋɲʔɼ U“B Ϯ͘Ϭ ɁȰȻ  

ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ƉůƵŐ ͚Ŷ͛ ƉůĂǇ ɁȰȻ  

ȴɿɳʏɲʇɻ ʋʄɼʃʏʌʘʆ ʅɸ ȵʄʄɻʆɿʃʉʑʎͬ Ȱɶɶʄɿʃʉʑʎ ;U“Ϳ 
ʖɲʌɲʃʏɼʌɸʎ 

ɁȰȻ  

Ʌʉʆʏʀʃɿ ;ΤŽƵƐĞͿ   

Ƀʋʏɿʃʊ ɁȰȻ  

ȴɿɸʋɲʔɼ U“B Ϯ͘Ϭ ɁȰȻ  

Ⱦʉʐʏʀ ;TŽǁĞƌͿ ɁȰȻ  

ϰ Ⱥʑʌɸʎ U“B ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʉʗɻ͕ ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɸʎ ʅɸ ʏɻ 
ʅɻʏʌɿʃɼ ʉɿ ɷʑʉ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʆɲ ɸʀʆɲɿ U“B ϯ͘ϭ 

ɁȰȻ  

ϰ Ⱥʑʌɸʎ U“B ʍʏɻʆ ʉʋʀʍɽɿɲ ʊʗɻ͕ ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɸʎ ʅɸ 
ʏɻ ʅɻʏʌɿʃɼ ʉɿ ɷʑʉ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʆɲ ɸʀʆɲɿ U“B ϯ͘ϭ 

ɁȰȻ  

Ɉʌʉʔʉɷʉʏɿʃʊ (Power Supply) ɁȰȻ  

80 PLUS Bronze ɁȰȻ  

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ȿʉɶɿʍʅɿʃʊ ɁȰȻ  

MS WŝŶĚŽǁƐ ϭϬ PƌŽ ϲϰďŝƚ GƌĞĞŬ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ 
ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ɳɷɸɿɲ ʖʌɼʍɻʎ 

ɁȰȻ  

Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ 
drivers ʍʐʍʃɸʐʙʆ ɶɿɲ ʏɲ MS Windows 

ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ 

ɁȰȻ 
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Ɂɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ɶɿɲ 
ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɼ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ͕ ɲʐʏʉʅɲʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉ 
ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ͕ ɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʃɲɿ 
ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʍʐʅɴɳʆʏʘʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉ 
ʍʑʍʏɻʅɲ 

ɁȰȻ 

 

Ɉʉ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ 
ʖʌɻʍʏʙʆ ɽɲ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍɸ ɹʆɲ ɷɿɲʅɹʌɿʍʅɲ 

ɁȰȻ  

Office Home & Business 2019 ɁȰȻ  

ȵɶɶʑɻʍɻ ɁȰȻ  

Ȱʆʏɲʋʊʃʌɿʍɻ ɶɿɲ ʏʉ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽŶ-site next 

ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇ ɲʋʊ ʏʉʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ɲʆʏɲʄʄɲʃʏɿʃʙʆ ʃɲɿ 
ɸʌɶɲʍʀɲʎ 

ɁȰȻ 

 

ɍʌʉʆɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʹ 

ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ 
ш ϱ ɹʏɻ 

 

ȸ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸɶɶʑɻʍɻ ʹ ʏɸʖʆɿʃɼ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʆɲ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʅɸ ʋɲʌɲʋʉʅʋɼ ʍɸ 
ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ͘ 

ȸ ɸʋɿʍʏʉʄɼ - ɷɼʄʘʍɻ ɲʐʏɼ ɽɲ ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ ɸʋʀ 
ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʍʏʉʆ Ɍɳʃɸʄʉ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ɁȰȻ 

 

 

 

Ƀɽʊʆɻ ȸͬɉ 

ȵʄɳʖɿʍʏɸʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ 
ʹ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

Ȱʋɲʀʏɻʍɻ 

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ 

;Ɉʑʋʉʎ ʹ ɀʉʆʏɹʄʉ ʹ Ȱʆɲʔʉʌɳ ʍʏʉ 
ʔʐʄʄɳɷɿʉ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɼ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ͕ ʃʄʋͿ 

Ɂɲ ɲʆɲʔɸʌɽɸʀ ʉ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ 
ʃɲɿ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ 

ɁȰȻ  

Ɉʉʐ ʀɷɿʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼ ʅɸ ʏʉʆ 
ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉ ȸͬɉ 

ɁȰȻ  

ȴɿɲɶʙʆɿʉʎ >= 23͟  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ  LED  

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ Anti-Glare  

Ɍʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ >= 250 cd/m2  

ɀɹɶɿʍʏɻ Ȱʆɳʄʐʍɻ >= 1920 x 1080 @ 

60Hz 

 

Ȳɳɽʉʎ ʖʌʙʅɲʏʉʎ ϭϲ͕ϳ ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ 
ʖʌʙʅɲʏɲ 

 

ɍʌʊʆʉʎ ɲʋʊʃʌɿʍɻʎ ʍɸ ʃɲʆʉʆɿʃɼ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ 

<= 8ms 
 

ȿʊɶʉʎ ɲʆʏʀɽɸʍɻʎ ;ʏʐʋɿʃɼʎ͕ ɀȸ >= 1.000:1  
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ɷʐʆɲʅɿʃɼʎͿ 

ɇʐʆɷɸʍɿʅʊʏɻʏɲ D-Sub, HDMI, DVI  

ȳʘʆʀɸʎ ɽɹɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʃʊʌʐʔɻ ʃɲɿ 
ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ 

хс ϭϳϬΣ  

Ɇʑɽʅɿʍɻ ʑʗʉʐʎ ɴɳʍɻʎ͕ ʃʄʀʍɻʎ͕ 
ʋɸʌɿʍʏʌʉʔɼʎ ʃɲɿ ʋʌʉʍɲʆɲʏʉʄɿʍʅʉʑ 
;ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ͕ ʃɲʏɲʃʊʌʐʔɲͿ 

ɁȰȻ 
 

ȵɶɶʑɻʍɻ ϯ ɸʏʙʆ ʃɲɿ ʅɻɷɹʆ ʃɲʅɹʆʘʆ 
ʃʉʐʃʃʀɷʘʆ ;ǌĞƌŽ ƉŝǆĞůͿ  ɁȰȻ  

Ɂɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɸʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɲ ɻʖɸʀɲ 
ɼ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɳ ɲʋʉʍʋʙʅɸʆɲ ʏɻʎ 
ʀɷɿɲʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ ʅɸ 
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʏɸʌɹʘʍɻʎ ɸʋʀ ʏɻʎ 
ʉɽʊʆɻʎ ʃɲʏʊʋɿʆ ɸɿɷɿʃɼʎ ɴɳʍɻʎ ʏɻʎ 
ʀɷɿɲʎ ʏɻʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ 
ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ 

ɁȰȻ 

 

ȸ ʉɽʊʆɻ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ 
ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʃɲʄʙɷɿɲ ʏʌʉʔʉɷʉʍʀɲʎ 
ʃɲɿ ʍʑʆɷɸʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʃɸʆʏʌɿʃɼ 
ʅʉʆɳɷɲ ʏʉʐ ɺɻʏʉʑʅɸʆʉʐ 
ɸʋɿʏʌɲʋɹɺɿʉʐ ȸͬɉ͕ ɷʀʖʘʎ ʏɻ ʖʌɼʍɻ 
ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɹʘʆ͘ 

ɁȰȻ 
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ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝVI – ȈȤȑįȚȠΝȈȪȝȕĮıȘȢΝ 
 

 

ȵȿȿȸɁȻȾȸ ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ    ɀȵɇɃȿɃȳȳȻ͕   ͙͙ͬ/20͙͘͘  

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ  ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰȾȸ ȵɁɃɈȸɈȰ ȰȻɈͬɁȻȰɇ                Ȱʌɿɽʅ͘Ʌʌʘʏ͘ 

 

ɇɉɀȲȰɇȸ 

ͨͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ  ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ 
ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ  ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ 
ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ 
hubs - CREATIVEΛHUBƐͩ - ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ  ʏʉʐ  ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ 
Interreg V-A Greece ʹ Italy 2014-ϮϬϮϬͩ, ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ɹʘʎ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘Φ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱͩ  

 

ɇʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ ʍɼʅɸʌɲ ʏɻʆ  ͙͙͙͙͙͙͙ͬͬ͘ϮϬ21͕ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  ʅɸʏɲʇʑ  ɲʔɸʆʊʎ͗ 

1. Ɉɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ-Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ȵʆʊʏɻʏɲʎ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʋʉʐ ɸɷʌɸʑɸɿ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ ʅɸ 

ȰɌɀ ϵϵϳϴϮϰϯϯϳ͕ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʃʋʌʉʍʘʋʉʑʅɸʆɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ 

Ȱɿʏͬʆʀɲʎ, ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏɻʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͘͘͘ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ͙͙͙͙͙͙͘Ϳ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʋɸʌʀ ͨʅɸʏɲɴʀɴɲʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉʐʎ ɳʅɸʍɲ ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ 

Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʍʏʉ ɸʇɼʎ ʃɲʄʉʑʅɸʆɻ ͨȰɁȰȺȵɈɃɉɇȰ ȰɆɍȸͩ ʃɲɿ 

ɲʔɸʏɹʌʉʐ 

Ϯ͘  Ɉɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋʘʆʐʅʀɲʎ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕ͨͩ͘ ʋʉʐ ɸɷʌɸʑɸɿ ʍʏɻʆ ͙͙͙͙͕ ʉɷʉʑ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘ ʅɸ ȰɌɀ ͙͙͙͙͙͙͕͘͘ ȴ͘Ƀ͘ɉ͘ ͙͙͙͙͙͙͘ ʃɲɿ ɸʃʋʌʉʍʘʋɸʀʏɲɿ ʆʊʅɿʅɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃ͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ʅɸ Ȱ͘ȴ͘Ɉ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͘, ʋʉʐ ʍʏʉ ɸʇɼʎ ɽɲ ʃɲʄɸʀʏɲɿ ͨȰɁȰȴɃɍɃɇͩ 

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɲ ɸʇɼʎ͗ 

1. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳͬʏ͘Ȱͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ 

Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ 

ʍʐʍʏɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ʍʐɶʃʌʉʏɼɽɻʃɲʆ ʉɿ  Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʘʎ ɁɅȴȴ  - ɃɈȰ Ȳ͛͘ 

2. Ɉʉ ʐʋ͛ɲʌɿɽʅ͘ ɌȵȾ ϰϯϬϵ ͬ ʏ͘Ȳ͛ͬϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

http://images.google.gr/imgres?imgurl=http://www.elassona.com.gr/m_elassona/sxoleia/ethnosimo.gif&imgrefurl=http://www.elassona.com.gr/m_elassona/sxoleia/grafeio2.php&h=53&w=54&sz=2&hl=el&start=7&tbnid=DC1D193hkVIASM:&tbnh=53&tbnw=54&prev=/imag
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3. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϳͬʏ͘Ȳͬϴ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ 

ʃɲɿ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ 

ɿʍʖʑɸɿ͘ 

4. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ϮͬϰϮϬϱϯͬϬϬϵϰͬϮϬϬϮ ɲʋʊʔɲʍɻ ɉʋ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊʍʏɻʃɸ ʏʉ 

ʖʌɻʅɲʏɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϭ ʏʉʐ Ɂ͘ȴ͘ ϰϵϲͬϳϰ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʑʆɲʗɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʍɸ ɷʑʉ ʖɿʄɿɳɷɸʎ 

ʋɸʆʏɲʃʊʍɿɲ ;Ϯ͘ϱϬϬͿ ɸʐʌʙ͘ 

5. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌʀɽʅ͘ 313/2019 ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌʉʄʐʅɸʄʉʑʎ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ʊʋʉʐ ɶʀʆɸʏɲɿ ɻ 

ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ Ȱʐʏʉɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʃʄʉɶʙʆ ʏɻʎ Ϯϲɻʎ
 ɀɲʂʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ 

ɸʋɲʆɲʄɻʋʏɿʃʙʆ ʏʉʐʎ͕ ʏɻʎ Ϯɲʎ
 Ȼʉʐʆʀʉʐ ϮϬϭϵ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɻʌʑʖɽɻʃɲʆ ʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻʎ ʃɲɿ ʉɿ 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʀ ɇʑʅɴʉʐʄʉɿ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͕ ɸʋɿʍɼʅʘʎ 

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏɻʆ ϭɻ
 ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ ϮϬϭϵ ;ȱʌɽʌʉ ϰϲ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϲɶ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϱϱϱͬϮϬϭϴͿ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϭϯϯȰ 

ͬϭϵ͘ϳ͘ϮϬϭϴͿ͘ ɀɸ ʏʉ ɲʋʊ Ϯϵ-8-ϮϬϭϵ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʉʌʃʘʅʉʍʀɲʎ ɲʆɹʄɲɴɸ ʏɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɳ ʏɻʎ ɻ ʆɹɲ 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ Ȱʌʖɼ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  

6. Ɉɻʆ ʐʋ ɲʌʀɽʅ͘ ɅȴȵͬȴȴͬϮϱϴϮϬϳͬϯϰϲϵͬϬϯ-09-ϮϬϭϵ ;ɌȵȾ ϳϬϲͬʏʚ ɉ͘Ƀ͘ȴ͘ȴͬ͘Ϭϵ-09-ϮϬϭϵͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌ͘ʉɿʃ͘ɅȴȵͬȴȴͬϮϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳ ;ɌȵȾ ϳϭϱͬʏʚ 

ɉ͘Ƀ͘ȴ͘ȴͬ͘Ϭϳ-09-2020Ϳ ɲʋʊʔɲʍɻ. 

7. Ɉɻʆ ɲʌʀɽʅ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ ;ɌȵȾ ϰϯϳϮͬʏ͘ȲͬϬϱ͘ϭϬ͘Ϯ020) ɲʋʊʔɲʍɻ ʋɸʌʀ ʅɸʏɲɴʀɴɲʍɻʎ 

ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʏʘʆ ʉʌɶɲʆɿʃʙʆ ʅʉʆɳɷʘʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍɸ 

Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ 

8. Ɉɻʆ  ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϭϴϲͬϮϮ-12-ϮϬϮϭ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ 

ʉʋʉʀɲ ɸɶʃʌʀɽɻʃɸ ʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϭ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ͕ ɲʔʉʑ 

ɸʄɹɶʖɽɻʃɸ͕ ɴʌɹɽɻʃɸ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϮϳϯϬͬϭϭ-01-ϮϬϮϭ ;ȰȴȰ ͗ ϲȵȿɎɃɆϭɌ-

ɎɉȷͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɼ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ Θ 

Ȼʉʆʀʉʐ. 

9. Ɉʉ ʊʏɿ ʏʉ ɸʐʌʘʋɲʁʃʊ ɹʌɶʉ ͨCREATIVE@HUBsͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ MIS͗ ϱϬϰϭϰϯϮ ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ 

ʏʉʐ ȴɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ͨInterreg V/A ȵʄʄɳɷɲ-Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬͩ 

ʃɲɿ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ͕ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ɉɲʅɸʀʉʐ 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ;ȵ͘Ɉ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ ʃɲɿ ʏɻʎ ȵɽʆɿʃɼʎ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʏɲʄʀɲʎ 

;ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͗ ϮϬϭϵȵɅϯϬϭϲϬϬϬϵͿ͘   

10. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ Ϯͬϭϴ-01-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎϱɁɏϳȿϲ-ϳȰɅͿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ Θ 

Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ 

ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʏʉʐʎ ɳʇʉʆɸʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ϭ͘ϭ͕ Ϯ͘ϭ͕͘ Ϯ͘Ϯ͘ ʃɲɿ ϯ͘ϭ͕ ʃɲɽʙʎ 

ʃɲɿ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐʎ ;ʍʑʆɲʗɻ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃʙʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆͿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ 
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ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ IΡTE‘‘EG V A G‘EECE-ITALY 

PROGRAMME 2014-2020 ;ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ɹʌɶʘʆͿ͘  

11. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϵϰϰϳϰͬϮϬ-09-201ϵ ;ȰȴȰ͗ɎɃϰɀϰϲϱɍȻϴ-ȳȴɂͿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ 

ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʆʏɳʖɽɻʃɸ ʏʉ ɹʌɶʉ C‘EATIVEΛHUB“ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 

ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;Ʌ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ͕ ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͘ 

12. Ɉʉ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʏɸʖʆɿʃʊ ɷɸʄʏʀʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVE@HUBS ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʏʘʆ 

ɷʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʉʆ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐʎ͘  

13. Ɉɻʆ ɲʋʊ ϮϬ-08-ϮϬϭϵ ɇʑʅɴɲʍɻ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ;Subsidy ContractͿ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CREATIVE@HUBS 

ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ Ʌȴȵ ;ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ ɸʏɲʀʌʉʎͿ ʃɲɿ ʏɻʎ ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʌʖɼʎ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͘ 

14. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ɅȴȵͬȴȰɅͬϭϮϮϬϵϮͬϭϯϱϰͬϮϱ-05-ϮϬϮϬ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨɃʌɿʍʅʊʎ ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɸɶʃʌɿɽɹʆʏʉʎ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ 

ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨC‘EATIVEΛHUB“ ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ ɀʅȵ ʅɹʍʘ 

ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;HŽůŝstic networking of creative industries via 

ŚƵďƐͿͩ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɷɲʔɿʃɼʎ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ IΡTE‘‘EG 

V AGREECE-ITALY PROGRAMME 2014-ϮϬϮϬ ʊʍʉ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʋɲʃɹʏʉ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ϯ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ 

ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʋɲʃɹʏɲ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͕Ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲͩ͘ 

15. Ɉʉ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ɅȴȵͬȴȴɃɅȵȰͬϯϮϯϭϱϯͬϰϮϮϳͬϬϯ-12-2020 ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ɉɸʖʆɿʃʙʆ ȶʌɶʘʆ ʏɻʎ 

Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɿɲɴɿɴɳʍʏɻʃɲʆ ʍʏɻ ȴͬʆʍɻ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ-Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʉɿ 

ɲʆɲʄʐʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿɶʌɲʔɹʎ ʹ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʘʆ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸɿɷʙʆ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ 

ɹʌɶʉʐ CREATIVE@HUBS. 

16. Ɉɻʆ ʐʋ͘ɲʌɿɽʅ͙͙͘ /2021  ;ȰȴȰ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϳ  ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨϭͿ ȶɶʃʌɿʍɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ 

ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʃɲɿ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ  ʏɻʆ ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ  ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ 

ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ ɲͿ ʍʏʉ ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ  ɴͿ ʍʏʉ 

ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ 

ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐ - C‘EATIVEΛHUBƐͩ - 

ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩ  ʏʉʐ  ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ V-A Greece ʹ Italy 

2014-ϮϬϮϬͩ, ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 96.521,60Φ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 

ʏʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱͩ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ 

ʏɿʅɼʎ ʃɲɿ ϮͿ Ɉɻ ʍʑʍʏɲʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ 

ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͩ.     

17. Ɉɻʆ ʐʋ͛ɲʌɿɽʅ͙͙͙͘͘ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͙͙͙͙͙͘ 

18. Ɉɻʆ ʐʋ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙ͬ͘ϮϬ͙͘͘ ;ȰȴȰ  ͙͙͙͙͙͙͙͘Ϳ  Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͨͩ͘͘ ȸ  

ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʐʏɼ  ɴʌɹɽɻʃɸ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 

ȳɸʆɿʃʉʑ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ ͘ 
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ʍʐʅʔʘʆɼɽɻʃɲʆ͕ ʍʐʆʉʅʉʄʉɶɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ɹɶɿʆɲʆ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

Ƀ ʋʌʙʏʉʎ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʄʄʉʅɹʆʘʆ ;ȰɁȰȺȵɈɃɉɇȰ ȰɆɍȸͿ 

Ȱʆɲɽɹʏɸɿ: 

ʍʏʉ ɷɸʑʏɸʌʉ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʄʄʉʅɹʆʘʆ ;ȰɁȰȴɃɍɃɇ) ʏɻʆ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ͙͙͙͙͙͙͙͙ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ 

ʃɲʏʘʏɹʌʘ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɹʄɲɴɸ ɶʆʙʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉɷɹʖɸʏɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕ 

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ;ʋɲʌɳʌʏɻʅɲ 

͙͙͙͙͙͙Ϳ  ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏɼʆ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ʋʀʆɲʃɲ ʏʉʐ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰɈɃɇ ͙͙͙͙͙͙͘͘ 

ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ, ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ  

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ΦͿ ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ 

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʄʄʉʅɹʆʘʆ ʅɸʌʙʆ ʃɲɿ ɲʆʏɿʃɲɽɿʍʏɳ ʃɲɿ ʐʋɸʌɿʍʖʑɸɿ 

ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ ɲʆʏʀɽɸʏɻʎ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ͕ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɼ ʋʌʉʔʉʌɿʃɼʎ͘ 

ȰɆȺɆɃ ϭ͗ 

ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ 

Ƀ ȰɁȰȴɃɍɃɇ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ  ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘,  ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ 

ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ  ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ΦͿ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͕͘ ʍʑʅʔʘʆɲ 

ʃɲɿ ʅɸ ʊʍɲ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ 

ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  

ȰɆȺɆɃ Ϯ͗͘ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʌʖʀɺɸɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ͕ ʄɼɶɸɿ ʍɸ ʏʌɸɿʎ ʅɼʆɸʎ ʃɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ 

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋʉʍʉʏɿʃɼ-ʋʉɿʉʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ͘ 

AɆȺɆɃ ϯ͗ 

ɈɆɃɅɃɅɃȻȸɇȸ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɳ ʏɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɹɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ 

ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʅʊʆʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ 

ʃɲʏʊʋɿʆ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ ʋɸʌ͘ ɴ  ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϭϲ͘ 

 
 

ȰɆȺɆɃ ϰ͗ 

ɅɃȻɃɈȸɈȰ ȾȰȻ ɈȵɍɁȻȾȵɇ ɅɆɃȴȻȰȳɆȰɌȵɇ ɈɏɁ ȵȻȴɏɁ 

Ɉɲ ʖʉʌɻɶʉʑʅɸʆɲ ɸʀɷɻ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲʄɼʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʐʋ͛ 

ɲʌɿɽʅ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͘ 
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 ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ʉʌɿʍʅɹʆʉʐ ʃɲʏɲʃʐʌʘɽɹʆʏʉʎ ɸʀɷʉʐʎ͕ ʉ 

ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ ɽɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏɻʆ ɲʄʄɲɶɼ ʍʏʉ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʃɲɿ ɲʌʖɿʃɳ ɻ 

ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɽɲ ʍʐʆɸʖʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʅɸ ɸʀɷʉʎ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊ ɲʋʊ ʏʉ ʃɲʏɲʃʐʌʘɽɹʆ͕ ʀʍɻʎ ɼ ɲʆʙʏɸʌɻʎ 

ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʋɳʆʏɲ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʉʐ ʉʌʀʍʏɻʃɲʆ ʍʏɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʏɿʅɼ ʍʏɻʆ 

ʉʋʉʀɲ ɸʀʖɸ ʃɲʏɲʃʐʌʘɽɸʀ ʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸʀɷʉʎ͕ ʍɸ ɲʆʏʀɽɸʏɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ  ɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ɸʀɷʉʐʎ 

ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʋʊʅɸʆʉ ʍʏɻ ʍɸɿʌɳ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ ʋʉʐ ʅɸɿʉɷʉʏɸʀ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸʀɷʉʎ͘ 

Ɉɲ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʀɷɻ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿʆʉʑʌɿɲ ʃɲɿ ʏɸʄɸʀʘʎ ɲʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍʏɲ 

 

ȰɆȺɆɃ ϱ͗ 

ȵȾɈȵȿȵɇȸ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ   

 Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʄɲɴɸ ɶʆʙʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɲʋʉɷɹʖɸʏɲɿ 

ʋʄɼʌʘʎ ʃɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ ʃɲɿ ʊʏɿ ɻ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ ʅɸ  ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ 

ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʏɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɸ ʏʉ ʃɸʔɳʄɲɿʉ ͞Ɉɸʖʆɿʃɹʎ 

Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͟ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ I  ʃɲɿ ʅɸ ʏʉ ʃɸʔɲʄɲɿʉ ͨɅʀʆɲʃɸʎ ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎͩ ʏʉʐ 

Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

 Ƀʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɲ ʏʐʖʊʆ ɸʄɲʏʏʙʅɲʏɲ ʍʏɲ ʋɲʌɲɷɿɷʊʅɸʆɲ ɸʀɷɻ͕ ɲʔʉʑ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ɉʋɻʌɸʍʀɲ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ ɶɿɲ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ɲʐʏʙʆ 

 Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɲʇʀʘʍɼ ʏʉʐ ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ  ɶɿɲ 

ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ ɸʃʄɸʀʗɸɿ ʉʄɿʃʙʎ ɼ ʅɸʌɿʃʙʎ ɻ ɲʆɳɶʃɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ɻ 

ʋɲʌʉʑʍɲ͕ ʉʋʊʏɸ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɻ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɿɲʃʊʋʏɸʏɲɿ ʅʉʆʉʅɸʌʙʎ ʃɲɿ 

ɲɺɻʅʀʘʎ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ 

ȳʆʘʅʉɷʉʏɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ȴɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ 

ȴɿɲʋʌɲɶʅɳʏɸʐʍɻʎ 

 Ɉɲ ɸʀɷɻ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɲʌɲɷʀɷʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ ʏʉʐ ɸʌɶʉʍʏɲʍʀʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋʌɹʋɸɿ 

ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ɶɿɲ ʏɻ ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ʉ ɷɸ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ ɽɲ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ ʋʉɿʊʏɻʏɲ 

ʃɲɿ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸɿ ʏɻʆ ɲʍʔɲʄɼ ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʏʘʆ 

ɸɿɷʙʆ ʅɹʖʌɿ ʏʉʆ ʏʊʋʉ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͘ 

 Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʃɲʄɸʀʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʍʏɸʀ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅɸʀ͕ ʉ 

ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ ʃɲɿ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʋʉʍʉʏɿʃʊʎ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘ 

 ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɲʋʉʌʌʀʗɸɿ ʃɳʋʉɿʉ ɲʋʊ ʏɲ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ ɸʀɷɻ͕ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʍʏʉ 

ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʏɿʎ ʋɲʌɸʃʃʄʀʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ʏʉʑʏʉ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ 

ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʏɻʎ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʃɲɿ ɶʆʘʅɲʏɸʑɸɿ ɶɿɲ ʏʉ ɲʆ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ͘ 

 ȸ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʅʋʉʌɸʀ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ͕ ʉʄɿʃɼʎ ɼ 

ʅɸʌɿʃɼʎ͕ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶɶɸʄɽɸʀʍɲʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʆɲ ɺɻʏɼʍɸɿ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏɻʎ ʅɸ ɳʄʄɻ͕ ʅɹʍɲ 

ʍɸ ʏɲʃʏɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ɲʐʏɼʆ͘ 
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 Ɉɲ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ ʋʉʐ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʃʉɿʆʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʃɲɿ 

ʍʏʉʐʎ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɹʎ͘ 

 ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ɿʍʖʑʉʐʆ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɲ ɳʌɽʌʉ ϮϬϳ 

ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

 Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ʏɲ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʀɷɻ ʍʏʉʐʎ ʖʙʌʉʐʎ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿ 

ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͘ ȸ ɷɲʋɳʆɻ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲʎ͕ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ɸʇ ʉʄʉʃʄɼʌʉʐ ʏʉʆ 

ɲʆɳɷʉʖʉ͘ 

 Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ  ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ϯϬ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹɶɶʌɲʔɻ ɼ ʏɻʄɸʔʘʆɿʃɼ ʋɲʌɲɶɶɸʄʀɲ 

ʏɻʎ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ-Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʃɲɿ 

ɹʇʉɷɲ ʏʉʐ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͘  

 Ƀ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ 

ɲʌʖɿʃʉʑ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕ ʐʋʊ ʏɿʎ  ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϲ ʏʉʐ ʆ͘ 

ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ɻ ʋɲʌɳʏɲʍɻ 

ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ ɼ ɳʄʄʉɿ ɿɷɿɲɿʏɹʌʘʎ ʍʉɴɲʌʉʀ ʄʊɶʉɿ ʋʉʐ 

ʃɲɽɿʍʏʉʑʆ ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃʙʎ ɲɷʑʆɲʏɻ ʏɻʆ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ ɸɿɷʙʆ 

ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 ȵɳʆ ʄɼʇɸɿ ʉ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɸɶʃɲʀʌʘʎ ɲʀʏɻʅɲ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɼ͕ 

ɸɳʆ ʄɼʇɸɿ ʉ ʋɲʌɲʏɲɽɸʀʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʖʌʊʆʉʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ʏʉ ʐʄɿʃʊ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ 

ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ʃɲʏ͛ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϯ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 H ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋɿʏʌʉʋɹʎ͕ ʋʌʘʏʉɴɳɽʅɿɸʎ ɼ ʃɲɿ ɷɸʐʏɸʌʉɴɳɽʅɿɸʎ͕ ʋʉʐ 

ʍʐɶʃʌʉʏʉʑʆʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϭϭ ɸɷ͘ ɴ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ  ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 

ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϴ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ʆʊʅʉʐ ʃɲɿ ʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ VI ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ;ʍʖɹɷɿʉ 

ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʋʉʍʉʏɿʃʊʎ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃʊʎ 

ɹʄɸɶʖʉʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅɸʀ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʍʏɸʀ ʃɲɿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ͘  ȸ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ 

ʅɸʏɳ ʏʉʐʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄo ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ 

ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϭϲ͘ 

 ɉʄɿʃɳ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ɼ ʃʌʀɽɻʃɲʆ ʋɲʌɲʄɻʋʏɹɲ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ʏɿʅɼʎ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ 

ʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɸ ɻ ʋʌʘʏʉɴɳɽʅɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ 

ʋɲʌɲʋɹʅʋʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ɸʋɲʆɸʇɹʏɲʍɻ ʍɸ ɷɸʐʏɸʌʉɴɳɽʅɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɲʀʏɻʅɲ ʏʉʐ 

ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɼ ɲʐʏɸʋɳɶɶɸʄʏɲ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϴ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͘ Ɉɲ ɹʇʉɷɲ 

ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɲ ʄʉɿʋɳ ɿʍʖʑɸɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϴ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͘ 

  ȸ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ 

ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ʏʅɻʅɲʏɿʃɼ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶɶɸʄʀɲʎ͘ Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ 

ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϲ͘ϭ  
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 Ȱʆ ɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ ɷɸʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ 

ʏɻʆ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʅɹʍɲ ʍʏʉʆ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌʊʆʉ͕ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʊʏɿ ɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ 

ʍʐʆʏɸʄɹʍɽɻʃɸ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ͕ ʅɸ ʃɳɽɸ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʃɲɿ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʋʌʉʎ 

ʏʉʑʏʉ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ ʅʊʆʉ ʏʉ ɽɸʘʌɻʅɹʆʉ ɲʋʊ 

ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʋʉʐ ʋɲʌɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ ʏʉʑʏʘʆ͘ 

 Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɷɸʆ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɸʋʉʅɹʆʘʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲɿ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ 

ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ͘ 

 ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʉʄʊʃʄɻʌɻʎ ɼ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ 

ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ 

ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏɻʎ ʅɸ ɳʄʄɻ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ 

ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʏɲʃʏɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʐʏɼ͘ 

 Ȱʆ ɻ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɶɿɲ 

ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʉʐ ϭͬϮ ʏʉʐ ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ʉ 

ɷɸ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʘʎ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅʉʎ ʃɲɿ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍɸ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʄʊɶʘ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ 

ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘ Ȱʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ 

ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʏʉʐ ʏɳʖɽɻʃɸ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ ʄɼʇɸɿ ʉ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ ʖʌʊʆʉʎ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ʃɲɿ 

ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘ 

 ȸ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ Ϯ 

ʃɲɿ ϯ  ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϭϯ ʏʉʐ ʆ͘ 4412/2016. 

ȰɆȺɆɃ ϲ: 

ȵȳȳɉȸɈȻȾȸ ȵɉȺɉɁȸ 

 

1. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɸɶɶʐɳʏɲɿ ʋʌʉʎ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʊʏɿ ʉɿ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɽɲ ɸʃʏɸʄɸʍɽɸʀ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 

ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏɻʎ 

ʐʋ͛ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʏɻʆ ɿʍʖʑʉʐʍɲ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿʎ ʏɻʎ 

Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ʏʉʐʎ ʏɸʖʆɿʃʉʑʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʃɲɿ ʏɲ ɷɿɸɽʆʙʎ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆɲ ʋʌʊʏʐʋɲ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ 

ɸʋʀʋɸɷʉ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ͕ ʍɸ ɸʐʌʘʋɲʁʃʊ ʃɲɿ ʋɲɶʃʊʍʅɿʉ ɸʋʀʋɸɷʉ͘ 

2. ȳɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʉ Ʌʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ ʃɲʏɹɽɸʍɸ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͕ ʏɻʆ ʅɸ 

ɲʌɿɽʅʊ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ Ɉʌɳʋɸɺɲʎ͙͙͙͙͙͙͙͙͙, 

ʋʉʍʉʑ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Φ ;ʋʉʐ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʖʘʌʀʎ ʆɲ 

ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʉ Ɍ͘Ʌ͘ȰͿ 

3. ȸ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɽɲ ɲʋʉɷɸʍʅɸʐʏɸʀ ʃɲɿ ɽɲ ɸʋɿʍʏʌɲʔɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʄɼʇɻ ʏʉʐ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋʉʍʉʏɿʃɼ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏɻʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ 
ʏɻʆ  ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʏʘʆ ʏʐʖʙʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷʑʉ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʉʐʎ ͘ 
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ȰɆȺɆɃ ϳ͗ 
ɈɆɃɅɃɇ  ɅȿȸɆɏɀȸɇ- ȾɆȰɈȸɇȵȻɇ 

ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇʊʔʄɻʍɻ ʊʄʉʐ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ 

ʏʅɻʅɲʏɿʃɼʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ;ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ 

ʋɲʌɲʄɲɴɼʎͿ͕ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʅɸʆɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϬ ͨɈʌʊʋʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ - ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ 

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐͩ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ȰΖ ϭϰϳͿ͕ ɲʋʊ ʏɿʎ ʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ 

ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲɽɿɸʌʘʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 

ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ ɷɲʋɲʆʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʏɻʎ 

ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɲʋʊ ʏʉ Ɂʊʅʉ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ 

 TŽʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʉɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕ ʘʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ɸʋɿɴɳʌʐʆʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 

ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ʅɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͕͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʍʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉʆ 

ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ȼɷʀʘʎ ɴɲʌʑʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͗  

ɲͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭϳй ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉ ʔʊʌʘʆ ʃɲɿ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ʏɻʎ 

ɲʌʖɿʃɼʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɉʋɹʌ ʏɻʎ ȵʆɿɲʀɲʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 

ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ;ɳʌɽʌʉ ϰ Ɂ͘ϰϬϭϯͬϮϬϭϭ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿͿ 

ɴͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ ʑʗʉʐʎ Ϭ͕ϬϮй ʐʋɹʌ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͕ ʏɻʎ ɲʌʖɿʃɼʎ͕ 

ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋʉʍʊ ɲʐʏʊ ʋɲʌɲʃʌɲʏɸʀʏɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʏʉ ʊʆʉʅɲ ʃɲɿ ɶɿɲ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʏɻʎ ȳɸʆɿʃɼʎ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ 

Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

ɶͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭϲй ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉ ʔʊʌʘʆ ʃɲɿ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ʏɻʎ 

ɲʌʖɿʃɼʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʋɹʌ ʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ 

Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϱϬ ʋɲʌ͘ ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ Ϯ ʋɸʌ͘ Ϯ 

ʋɸʌ͘ϱ ʃɲɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϬ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʋɲʌ͘ ϭ ʏɻʎ ȾɉȰ ϭϭϵϭͬϮϬϭϳ ;ɌȵȾ ȲʚϵϲϵͿ͘ 

Ƀɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ɲʆɲʄʉɶɿʃʊ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ ϯй ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʋ͛ 

ɲʐʏʉʑ ɸɿʍʔʉʌɳ ʐʋɹʌ ɃȳȰ  ϮϬй͘  

ɀɸ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ʔʊʌʉʐ 

ɸɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎ ɲʇʀɲʎ  ϰй  ɸʋʀ ʏʉʐ ʃɲɽɲʌʉʑ ʋʉʍʉʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϰ ʏʉʐ Ɂ͘ Ϯϭϵϴͬϵϰ 

ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϲϰ ʋɲʌ͘ Ϯɲɲ͕ Ϯɴɴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϳϮͬϮϬϭϯ ;ɌȵȾ ȰʚϭϲϳͿ͘ 

ȸ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋ͛ ɸʐɽɸʀɲʎ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɼ ʍɸ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ɳʏʉʅʉ ɼ 

ʅɸ ʃɲʏɳɽɸʍɻ ʍɸ ʏʌɲʋɸɺɿʃʊ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͘ 

Ȱʋʊ ʏɻʆ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶʀʆɸʏɲɿ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋʌʙʏɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ɶɿɲ ʏɿʎ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸɿʎ ʍʏʉʆ 

ʏʉʋɿʃʊ ʏʑʋʉ ͙͙͙͙͙͙ 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏɻʎ ʃɸʀʅɸʆɻʎ ʆʉђʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ ʆʉђʀђʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ɼͬʃɲɿ 
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ʔʊʌʉʐ ɸɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎ ɼ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻͬʍʐђʋʄɼʌʘʍɻ ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ͕ ʉɿ ʊʌʉɿ ʏɻʎ 

ʍʑђɴɲʍɻʎ͕ ʍʐʅʅʉʌʔʙʆʉʆʏɲɿ ђɸ ʏɿʎ ʆɹɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ ϴ͗ 

ɈȻɀȸ ɅȿȸɆɏɀȸɇ 

 

ȸ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ  ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

;͙͙͙͙͙͙͙ΦͿ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ɌɅȰ͘ 

ȸ Ʌ͘ȵ͘ ȸʄɸʀɲʎ ɽɲ ʋʄɻʌʙʆɸɿ ʏɻʆ ɲʇʀɲ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͕ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

ʍɸ ɇɈȰȺȵɆȵɇ ɈȻɀȵɇ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ Ʌʀʆɲʃɸʎ ʏʉʐ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰɈɃɇ  ͙͙͙͙͙͘ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀ 

ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

Ƀɿ ʏɿʅɹʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʀʆɲʃɲ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɽʚ ʊʄɻ ʏɻʆ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ 

ɲʐʏɼʎ͘ 

ɇʏɿʎ ʏɿʅɹʎ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ͗ ʏɲ ɹʇʉɷɲ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ʍʏɿʎ ȴͬʆʍɸɿʎ ʃɲɿ ʉɿ ʆʊʅɿʅɸʎ 

ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͘ 

ȰɆȺɆɃ ϵ͗ 

ȾȸɆɉɂȸ ɅɆɃɀȸȺȵɉɈȸ ȵȾɅɈɏɈɃɉ 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɹʃʋʏʘʏʉʎ  ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹɸɿ 

ɲʋʊ ɲʐʏɼʆ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ 

ɸʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ʔʉʌʏʙʍɸɿ͕ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ɼ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɲ ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ ʐʄɿʃɳ ɼ ɷɸʆ ɸʋɿʍʃɸʐɳʍɸɿ ɼ ʍʐʆʏɻʌɼʍɸɿ 

ɲʐʏɳ ʅɹʍɲ ʍʏʉʆ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊ ʖʌʊʆʉ ɼ ʍʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ʏʉʐ ɷʉɽɸʀ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʊʍɲ 

ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϲ͘ϭ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ  

ȴɸʆ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ  ʊʏɲʆ͗ 

ɲͿ ʏʉ ʐʄɿʃʊ ɷɸʆ ʔʉʌʏʘɽɸʀ ɼ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ɼ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ɸʃʏɸʄɸʀ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 

ɴͿ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ 

ɇʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 

ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʃɲʄɸʀ 

ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʋʌʉʎ ʋɲʌʉʖɼ ɸʇɻɶɼʍɸʘʆ͕ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ͕ ɻ ʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ ʉʄɿʃɼʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ 

ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ ʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϰ ʏʉʐ ʆ͘ 

ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 

 Ȱʆ ʏʉ ʐʄɿʃʊ ʔʉʌʏʘɽɸʀ - ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ɼ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʄɼʇɻʎ 

ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϬϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͕ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ 

ʋʌʊʍʏɿʅʉ ϱй ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͘ 
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Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏʘʆ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ ʋɲʌɲɷʉɽɹʆʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ 

ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ͘ ȵɳʆ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ ʏɻ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ʋʉʐ 

ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕ ʏʉ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ 

ɲʐʏʙʆ͘ 

Ⱦɲʏɳ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐ ʖʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻʎ ɶɿɲ ʔʊʌʏʘʍɻ- ʋɲʌɳɷʉʍɻ ɼ 

ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ 

ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ɷɸʆ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ʉ ʖʌʊʆʉʎ ʋʉʐ ʋɲʌɼʄɽɸ ʋɹʌɲʆ ʏʉʐ ɸʑʄʉɶʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɷɿɳʔʉʌɲ 

ʍʏɳɷɿɲ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ͕ ɶɿɲ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɸʆ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ͕ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ʉ ʖʌʊʆʉʎ 

ʔʊʌʏʘʍɻʎ - ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘ 

ȵʔʊʍʉʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʄɳɴɸɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʊʍʏɿʅʉ͕ 

ʃɲʏɲʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ʏʊʃʉʎ ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʋʉʐ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ ʄɼʇɻʎ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ͕ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͕ ʅɸ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ 

ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ʏʉʐ ʋʉʍʉʍʏʉʑ ʏʉʐ ʏʊʃʉʐ ʐʋɸʌɻʅɸʌʀɲʎ͘ ΀ɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ 

ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ΁͘ 

ȸ ɸʀʍʋʌɲʇɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏʊʃʘʆ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ɲʋʊ ʏʉ ʋʉʍʊ 

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɼ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ɼ ɹʄʄɸɿʗɻʎ ɲʐʏʉʑ͕ ʅɸ ɿʍʊʋʉʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ ʏɻʎ 

ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ʏʉ 

ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ ʋʉʍʊ͘ 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʏʉ ʋʌʊʍʏɿʅʉ ʃɲɿ ʉɿ ʏʊʃʉɿ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʊɶʘʎ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ 

ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͘ 

ȰɆȺɆɃ ϭϬ͗ 

ɉɅɃȾȰɈȰɇɈȰɇȸ ʹ ȵȾɍɏɆȸɇȸ 

Ɉɲ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ʅɹʌɻ ɷɸʆ ɷɿʃɲɿʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉʃɲʏɲʍʏɲɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʌʀʏʉ ʔʐʍɿʃʊ ɼ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ɸʆ ʊʄʘ 

ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ ʍʏɲ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ɼ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɇʑʅɴɲʍɻ͕ ʉʑʏɸ 

ɸʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʏʘʆ ʍʐʅɴɲʄʄʉʅɹʆʘʆ ɻ ɸʃʖʙʌɻʍɻ ʅɹʌʉʐʎ ɼ ʏʉʐ ʊʄʉʐ ɲʐʏɼʎ ʖʘʌʀʎ ʏɻʆ 

ɶʌɲʋʏɼ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɿʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʉʐ͘ 

ȰɆȺɆɃ 11 

ȰɆɍȵɇ ȵɌȰɆɀɃȷɃɀȵɁȵɇ ɇɈȸ ȴȻȰȴȻȾȰɇȻȰ ɇɉɁȰɎȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ ʊʏɿ͗ 

 Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʍʏʉʐʎ ʏʉʅɸʀʎ ʏʉʐ 

ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɽɸʍʋɿʍɽɸʀ ʅɸ ʏʉ 

ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ɼ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ 
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ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ζ ʏʉʐ 

Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ. 

ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ 

ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ 

ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ 

ʏʉʐʎ͘ ;ȱʌɽʌʉ ϭϴ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ) 

 ɇʏɿʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏʉ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ 

ʆ͘ ϮϵϯϵͬϮϬϬϭ͕ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʏʉʐ ʊʌʉʐ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ  ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʉ ʊʌʉʎ ʊʏɿ ʉ 

ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʃɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʆɲ 

ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ ʃɲɿ ϭϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰɴ ɼ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϮ ɼ 

ʃɲɿ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϲ ʏʉʐ ʆ͘ϮϵϯϵͬϮϬϬϭ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɲʌʖɸʀʉʐ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʘʆ ʋɲʌɲɶʘɶʙʆ ʍʏʉ ȵɽʆɿʃʊ 

ɀɻʏʌʙʉ Ʌɲʌɲɶʘɶʙʆ ;ȵɀɅȰͿ ʋʉʐ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȵ͘Ƀ͘ȰɁ͘ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ 

ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ 

ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɶʀʆɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʅʆɸʀɲ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ ȵɀɅȰ ʏʉʐ 

ʐʋʊʖʌɸʉʐ ʋɲʌɲɶʘɶʉʑ͘ ȸ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɹʖɸɿ ʏɿʎ 

ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ. Ƀɿ ʊʌʉɿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 

ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ɼɷɻ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ 

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ 

ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʃɲɿ 

ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ͘ 

 ɷɸʆ ɽɲ ɸʆɸʌɶɼʍʉʐʆ ɲɽɹʅɿʏɲ͕ ʋɲʌɳʆʉʅɲ ɼ ʃɲʏɲʖʌɻʍʏɿʃɳ ʃɲɽʚʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ 

ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ 

 ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʆɲ ɷɿɲʔʐʄɳʇʉʐʆ ʏɻʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʉʐ 

ɹʖʉʐʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍɽɸʀ ʘʎ ʏɹʏʉɿɸʎ͘ 

AɆȺɆɃ ϭ2: 

ȴȻȾȰȻɃ - ȴɏɇȻȴȻȾȻȰ 

1. ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɷɿɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ʃɲɿ Ⱦʉɿʆʉʏɿʃɼ Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɷɿɲʔʉʌɳ 

ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ-ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰȾȸɇ ȵɁɃɈȸɈȰɇ 

ȰȻɈͬɁȻȰɇ  ʃɲɿ ʏʉʐ ȰɁȰȴɃɍɃɉ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ͕ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɼ ɶɸʆɿʃɳ ʏɿʎ 

ʍʖɹʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ɲʐʏɼ͕ ɽɲ ʄʐɽɸʀ ɲʋʊ ʏɲ ɸɷʌɸʑʉʆʏɲ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʉɶɶɿ ɲʌʅʊɷɿɲ 

ɷɿʃɲʍʏɼʌɿɲ͘ ȵʀʆɲɿ ɲʐʏʉʆʊɻʏʉ ʊʏɿ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʍʏɲ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿɲ͕ ʏɲ 

ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ʅɹʌɻ ɽɲ ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʐʆ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ ɶɿɲ ʔɿʄɿʃɼ ɷɿɸʐɽɹʏɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲʔʉʌʙʆ 

ʋʉʐ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɲ ʆɲ ɲʆɲʔʑʉʆʏɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎ͘ 

http://www.eaadhsy.gr/n4412/prosarthmaA_index.html#pararthma_A_X
http://www.eaadhsy.gr/n4412/prosarthmaA_index.html#pararthma_A_X
http://www.eaadhsy.gr/n4412/prosarthmaA_index.html#pararthma_A_X
http://www.eaadhsy.gr/n4412/n4412fulltextlinks.html#art105_4
http://www.eaadhsy.gr/n4412/n4412fulltextlinks.html#art105_5
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2. Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɲʇʀʘʍɼ ʏʉʐ ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ-

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ȵʆʊʏɻʏɲʎ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ɶɿɲ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ ɸʃʄɸʀʗɸɿ ʉʄɿʃʙʎ ɼ ʅɸʌɿʃʙʎ ɻ ɲʆɳɶʃɻ 

ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ɻ ʋɲʌʉʑʍɲ͕ ʉʋʊʏɸ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɻ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ 

ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɿɲʃʊʋʏɸʏɲɿ ʅʉʆʉʅɸʌʙʎ ʃɲɿ ɲɺɻʅʀʘʎ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʅɸʏɳ 

ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ȳʆʘʅʉɷʉʏɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ 

ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ȴɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ȴɿɲʋʌɲɶʅɳʏɸʐʍɻʎ 

Ȱʔʉʑ ʍʐʆʏɳʖɽɻʃɸ ɻ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ɷɿɲɴɳʍʏɻʃɸ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙɽɻʃɸ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ͕ ʐʋʉɶʌɳʔʏɻʃɸ 

ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʉʐʎ ʍɸ ϰ ;ʏɹʍʍɸʌɲͿ ʊʅʉɿɲ ɲʆʏʀʏʐʋɲ͘ 

Ƀɿ ɇʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʉɿ 

        ȳȻȰ ɈȸɁ ȰɁȰȺȵɈɃɉɇȰ ȰɆɍȸ                                                       ȳȻȰ ɈɃɁ ȰɁȰȴɃɍɃ 

 

     ͙͙͙͙͙͙ ͙͙͙͙͙͙                 
  ;ʐʋʉɶʌɲʔɼ Θ ʍʔʌɲɶʀɷɲͿ 

;ɉʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ͕ ɲʆɳ ʔʑʄʄʉ͕ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʏɲ ͙͙͙ ;͙͙͙͙Ϳ  ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɲʆʏʀʏʐʋɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ʊʋʉʐ ɲʔʉʑ ʐʋʉɶʌɲʔʉʑʆ͕ ɲʆɳ ʔʑʄʄʉ͕ ʏʉ ɹʆɲ ɸʃ ɸʇ 
ɲʐʏʙʆ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ ͙͙͙͙ͨͩ͘͘͘  
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ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ :ΝǹέȀĮȡĮĲȗȠȖȚȐȞȞȘȢΝ 

ȉȘȜȑĳȦȞȠΝ : 2631-361212 & 616     
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  ˀ ˉ˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙ ʽˬ˫ˡˢ˖˩ ʾˣˣ˔˜˙˩ - ʼ˝˥.ʽ/˥˪˟ ʾ˪˰˫˝˨ˡˢ˖˩ ˄˝ˡ˫˧ˬ˨˛˗˙˩-ʽ/˥˪˟ ʽˡ˧ˡˢ˟˫ˡˢ˧˴ ˈˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˧˴ /ˌˤ˖ˤ˙ 

ˉ˨˧ˤ˟ˠ˝ˡ˵˥ ˫˟˩ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ ʾ˥˳˫˟˫˙˩ ʺˡ˫/˥˗˙˩, ˤ˝˫˔ ˫˟˥ ˬπ' ˙˨ˡˠˤ.  ...........................  ˙π˳˭˙˪˟ ˫˟˩ 
ˈˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ ʾπˡ˫˨˧π˖˩ ˉʽʾ, π˨˧ˢ˟˨˴˪˪˝ˡ ˙˥˧ˡˮ˫˳ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˳ ˜ˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˧˴ ˔˥˰ ˫˰˥ ˧˨˗˰˥ ˤ˝ ˫˗˫ˣ˧ 
«ˉ˨˧ˤ˖ˠ˝ˡ˙  ˝˦˧πˣˡ˪ˤ˧˴ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛˗˙ ˪ˬ˥˝˨˛˙˫ˡˢ˵˥ ˮ˵˨˰˥ (hubs) ˙) ˪˫˧ ˢ˫˗˨ˡ˧ ˫˧ˬ ˏ˨ˬ˪˳˛˝ˣ˧ˬ ˪˫˧ 
˅˝˪˧ˣ˳˛˛ˡ  ˚) ˪˫˧ π˙˨˙ˮ˰˨˟ˠ˕˥ ˙π˳ ˫˧ ʾπˡˤ˝ˣ˟˫˖˨ˡ˧ ʺˡ˫˰ˣ˧˙ˢ˙˨˥˙˥˗˙˩ ˮ˵˨˧ ˪˫˙ ˛˨˙˭˝˗˙ ˫˧ˬ ˪˫˧ 
ʺ˛˨˗˥ˡ˧, ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ ˕˨˛˧ˬ ˤ˝ ˫˗˫ˣ˧ «Holistic networking of creative industries via hubs - CREATIVE@HUBs» 
- «ˈˣˡ˪˫ˡˢ˖ ˜ˡˢ˫˴˰˪˟ ˅ˤʾ ˤ˕˪˰ ˠ˝˨ˤ˧ˢ˧ˡ˫˗˜˰˥»,  ˫˧ˬ  π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ Interreg V-A Greece – Italy 2014-

2020»ˤ˝ ˢ˨ˡ˫˖˨ˡ˧ ˙˥˔ˠ˝˪˟˩ ˫˟˥ πˣ˕˧˥ ˪ˬˤ˭˕˨˧ˬ˪˙ ˙π˳ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖ ˔π˧˯˟ π˨˧˪˭˧˨˔ ˚˔˪˝ˡ ˫ˡˤ˖˩. 
ʺ˥˫ˡˢ˝˗ˤ˝˥˧ ˫˟˩ ˪˴ˤ˚˙˪˟˩ ˝˗˥˙ˡ ˟ π˨˧ˤ˖ˠ˝ˡ˙ ˝˦˧πˣˡ˪ˤ˧˴ ˪˫˧ ˢ˫˗˨ˡ˧ ˏ˨ˬ˪˳˛˝ˣ˧ˬ  ˪˫˧ ˅˝˪˧ˣ˳˛˛ˡ ˢ˙ˡ ˪˝ 
π˙˨˙ˮ˰˨˟ˠ˕˥ ˙π˳ ˫˧ ʾπˡˤ˝ˣ˟˫˖˨ˡ˧ ʺˡ˫˰ˣ˧˙ˢ˙˨˥˙˥˗˙˩ ˮ˵˨˧ ˪˫˙ ˛˨˙˭˝˗˙ ˫˧ˬ ˪˫˧ ʺ˛˨˗˥ˡ˧ ˛ˡ˙ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ 
hub ˫˟˩ ˉ.ʾ. ʺˡ˫/˥˗˙˩ «Holistic networking of creative industries via hubs - CREATIVE@HUBs» - «ˈˣˡ˪˫ˡˢ˖ 
˜ˡˢ˫˴˰˪˟ ˅ˤʾ ˤ˕˪˰ ˠ˝˨ˤ˧ˢ˧ˡ˫˗˜˰˥», ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ Interreg V-A Greece - Italy 2014-2020. 

ˋ˫˙ πˣ˙˗˪ˡ˙ ˫˟˩ π˙˨˧˴˪˙˩ ˪˴ˤ˚˙˪˟˩ ˠ˙ ˛˗˥˝ˡ π˨˧ˤ˖ˠ˝ˡ˙ ˝π˗πˣ˰˥ ˛˨˙˭˝˗˧ˬ, ˟ˣ˝ˢ˫˨ˡˢ˵˥ ˪ˬ˪ˢ˝ˬ˵˥, 
˧π˫ˡˢ˧˙ˢ˧ˬ˪˫ˡˢ˧˴ ˝˦˧πˣˡ˪ˤ˧˴, ˝˦˧πˣˡ˪ˤ˧˴ πˣ˟˨˧˭˧˨ˡˢ˖˩ ˢ˙ˡ ˝πˡˢ˧ˡ˥˰˥ˡ˵˥ ˢ˙ˡ ˣ˧ˡπ˵˥ ˝ˡ˜˵˥.. 
ˀ π˙˨˧˴˪˙ ˪˴ˤ˚˙˪˟ ˬπ˧˜ˡ˙ˡ˨˝˗˫˙ˡ ˪˝ ˕˦ˡ (5) ˫ˤ˖ˤ˙˫˙. 
ˈ π˨˧˲π˧ˣ˧˛ˡ˪ˤ˳˩ ˫˟˩ π˨˧ˤ˖ˠ˝ˡ˙˩ ˝˗˥˙ˡ 77.840,00 ˝ˬ˨˵ ˮ˰˨˗˩ ˎ.ˉ.ʺ. (96.521,60 ˝ˬ˨˵ ˤ˝ ˫˧ ˎ.ˉ.ʺ.). 
ˋˬ˛ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˧˫˝˗˫˙ˡ ˙π˳ ˫˟˥ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ʳ˥˰˪˟ , ˫˧ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˌ˙ˤ˝˗˧ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ ʺ˥˔π˫ˬ˦˟˩ (ʾ.ˌ.ˉ.ʺ.) 
ˢ˙ˡ ˫˟˥ ʾˠ˥ˡˢ˖ ˋˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˫˰˥ ˮ˰˨˵˥ ʾˣˣ˔˜˙˩ ˢ˙ˡ ˂˫˙ˣ˗˙˩ (ˋʺʾˉ 301/6: 2019ʾˉ30160009). 
˃˔ˠ˝ π˨˧˪˭˧˨˔ ˠ˙ ˪ˬ˥˫˙ˮˠ˝˗ ˪˫˟˥ ʾˣˣ˟˥ˡˢ˖ ˛ˣ˵˪˪˙, ˠ˙ ˪ˬ˥˧˜˝˴˝˫˙ˡ ˙π˳ ˫˙ ˙π˙ˡ˫˧˴ˤ˝˥˙ ˜ˡˢ˙ˡ˧ˣ˧˛˟˫ˡˢ˔. 
ˉ˨˧˪˭˧˨˕˩ ˬπ˧˚˔ˣˣ˧˥˫˙ˡ, ˛ˡ˙ ˕˥˙ ˖ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˙ ˫ˤ˖ˤ˙˫˙ ˫˧ˬ ˜ˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˧˴. ˀ ˫˝ˣˡˢ˖ ˝πˡˣ˧˛˖ ˛˗˥˝˫˙ˡ ˤ˝ 
ˢ˨ˡ˫˖˨ˡ˧ ˫˟˥ πˣ˕˧˥ ˪ˬˤ˭˕˨˧ˬ˪˙ ˙π˳ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖ ˔π˧˯˟ π˨˧˪˭˧˨˔ ˚˔˪˝ˡ ˫˟˩ ˫ˡˤ˖˩ ˙˥˔ ˫ˤ˖ˤ˙. 

ˀ ˜ˡ˔˨ˢ˝ˡ˙ ˫˧ˬ ˕˨˛˧ˬ ˝˗˥˙ˡ ˙π˳ ˫˟˥ ˬπ˧˛˨˙˭˖ ˫˟˩ ˋ˴ˤ˚˙˪˟˩ ˕˰˩ ˢ˙ˡ ˛ˡ˙ ˫˨˝ˡ˩ ˤ˖˥˝˩. 

ʽ˝ ˛˗˥˧˥˫˙ˡ ˜˝ˢ˫˕˩ ˝˥˙ˣˣ˙ˢ˫ˡˢ˕˩ π˨˧˪˭˧˨˕˩. 

ˏ˨˳˥˧˩ ˡ˪ˮ˴˧˩ ˫˰˥ π˨˧˪˭˧˨˵˥ ˜˵˜˝ˢ˙ (12) ˤ˖˥˝˩ ˙π˳ ˫˟˥ ˝π˳ˤ˝˥˟ ˫˟˩ ˜ˡ˝˥˕˨˛˝ˡ˙˩ ˫˧ˬ ˜ˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˧˴. 
˃˰˜ˡˢ˧˗ CPV : 39120000-9, 44112300-1, 39110000-6, 39710000-2, 31523200-0, 39515410-2, 32320000-
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2, 30232110-8, 30237240-3, 32580000-2, 30232000-4, 30213100-6. 

ˀˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙ ˙π˧˪˫˧ˣ˖˩ ˪˫˟˥ ˍπ˟˨˝˪˗˙ ʾπ˗˪˟ˤ˰˥ ʾˢ˜˳˪˝˰˥ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˵˥ ˃˧ˡ˥˧˫˖˫˰˥ ˫˟˥………………….. 
ˀˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙ ˜˟ˤ˧˪˗˝ˬ˪˟˩ ˪˫˧˥ ʾˣˣ˟˥ˡˢ˳ ˌ˴π˧ ˫˟˥ .........................  

ˌ˙ ˕˦˧˜˙ ˜˟ˤ˧˪˗˝ˬ˪˟˩ ˫˰˥ ˙˥˙ˢ˧ˡ˥˵˪˝˰˥ ˪˫˧˥ ʾˣˣ˟˥ˡˢ˳ ˌ˴π˧ ˚˙˨˴˥˧ˬ˥ ˫˧˥ ˙˥˔˜˧ˮ˧/ˮ˧ˬ˩ ˪˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ ˫˧ 
˙˨ˠ˨. 4 ˫˧ˬ ˆ. 3548/2007 ˳π˰˩ ˪ˬˤπˣ˟˨˵ˠ˟ˢ˝ ˤ˝ ˫˧ ˙˨ˠ˨. 46 ˫˧ˬ ˆ. 3801/2009 (ˎʾ˃ 163ʺ). 
ʼˡ˙ ˫˟ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˪˫˧ ˜ˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˳ ˧ˡ ˝˥˜ˡ˙˭˝˨˳ˤ˝˥˧ˡ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˧˗ ˭˧˨˝˗˩ (ˉ˨˧ˤ˟ˠ˝ˬ˫˕˩) ˙π˙ˡ˫˝˗˫˙ˡ ˥˙ 
˜ˡ˙ˠ˕˫˧ˬ˥ ˯˟˭ˡ˙ˢ˖ ˬπ˧˛˨˙˭˖, ˮ˧˨˟˛˧˴ˤ˝˥˟ ˙π˳ πˡ˪˫˧π˧ˡ˟ˤ˕˥˟ ˙˨ˮ˖ ˢ˙ˡ ˥˙ ˝˛˛˨˙˭˧˴˥ ˪˫˧ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˳ 
˪˴˪˫˟ˤ˙ (ʾ.ˋ.ˀ.ʽˀ.ˋ- ʽˡ˙˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˖ π˴ˣ˟ www.promitheus.gov.gr)ā 

ˀ ˝˛˛ˬ˟˫ˡˢ˖ ˝πˡ˪˫˧ˣ˖ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖˩ ˧˨˗˞˝˫˙ˡ ˪˝ π˧˪˳ ˗˪˧ ˤ˝ ˫˧ 2% ˝π˗ ˫˧ˬ π˨˧˲π˧ˣ˧˛ˡ˪ˤ˧˴ ˮ˰˨˗˩ ˎˉʺ. 

ˀ ˝˛˛˴˟˪˟ ˢ˙ˣ˖˩ ˝ˢ˫˕ˣ˝˪˟˩ ˙˥˫ˡ˪˫˧ˡˮ˝˗ ˪˝ π˧˪˧˪˫˳ 5% ˫˟˩ ˙˦˗˙˩ ˫˟˩ ˪˴ˤ˚˙˪˟˩ ˝ˢ˫˳˩ ˎ.ˉ.ʺ. 

ˌ˙ ˙ˡ˫˖ˤ˙˫˙ ˛ˡ˙ ˪ˬˤπˣ˟˨˰ˤ˙˫ˡˢ˕˩ πˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩ - ˜ˡ˝ˬˢ˨ˡ˥˗˪˝ˡ˩ ˝π˗ ˫˰˥ ˝˛˛˨˔˭˰˥ ˫˧ˬ ʽˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˧˴ 
(ʽˡ˙ˢ˖˨ˬ˦˟˩ ˢ˙ˡ ˉ˙˨˙˨˫˟ˤ˔˫˰˥ ˫˟˩) ˬπ˧˚˔ˣˣ˧˥˫˙ˡ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˔ ˪˫˧ ˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˳ ˫˳π˧ ˫˧ˬ ʽˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˧˴ ˤ˕˪˰ 
˫˟˩ ʽˡ˙˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˖˩ π˴ˣ˟˩ www.promitheus.gov.gr, ˫˧ˬ ʾ.ˋ.ˀ.ʽˀ.ˋ. 

ˈ ˜ˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˳˩ ˠ˙ π˨˙˛ˤ˙˫˧π˧ˡ˟ˠ˝˗ ˤ˝ ˮ˨˖˪˟ ˫˟˩ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙˩ ˫˧ˬ ʾˠ˥ˡˢ˧˴ ˋˬ˪˫˖ˤ˙˫˧˩ ˀˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˵˥ 
ʽ˟ˤ˧˪˗˰˥ ˋˬˤ˚˔˪˝˰˥ (ʾˋˀʽˀˋ) ˤ˕˪˰ ˫˟˩ ˜ˡ˙˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˖˩ π˴ˣ˟˩ www.promitheus.gov.gr ˫˧ˬ ˪ˬ˪˫˖ˤ˙˫˧˩ (ʺ/ʺ/ 
ˋˬ˪˫˖ˤ˙˫˧˩ : (………), ˪˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ ˫˙ ˙˥˙˭˝˨˳ˤ˝˥˙ ˪˫˟˥ ˬπ' ˙˨ˡˠˤ. 56902/215/19.05.2017 ˍπ˧ˬ˨˛ˡˢ˖ 
ʺπ˳˭˙˪˟ (ˎʾ˃ 1924/ʻ/02-06-2017) «ˌ˝ˮ˥ˡˢ˕˩ ˣ˝π˫˧ˤ˕˨˝ˡ˝˩ ˢ˙ˡ ˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˝˩ ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛˗˙˩ ˫˧ˬ ʾ.ˋ.ˀ.ʽˀ.ˋ., 
˪˫ˡ˩ π˙˨˙ˢ˔˫˰ ˟ˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˝˩: 

ˀˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙ ˙˥˔˨˫˟˪˟˩ ˫˟˩ ˜ˡ˙ˢ˖˨ˬ˦˟˩ ˪˫˟ ˜ˡ˙˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˖ π˴ˣ˟ ˫˧ˬ ʾˋˀʽˀˋ ................  

ˀˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙ ˕˥˙˨˦˟˩ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ π˨˧˪˭˧˨˵˥ ˫˟˥ ....................... , ˵˨˙ ...:00. 

˃˙˫˙ˣ˟ˢ˫ˡˢ˖ ˟ˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ π˨˧˪˭˧˨˵˥ ˫˟˥ ................. ˟ ˤ˕˨˙ .............. s ˙ˡ ˵˨˙ ........... :00. 

ˀˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙ ʺπ˧˪˭˨˔˛ˡ˪˟˩ ˉ˨˧˪˭˧˨˵˥ ˫˟˥  ................. ˟ˤ˕˨˙ ..............  ˢ˙ˡ ˵˨˙ ...:00 π.ˤ. 
˅˝˫˔ ˫˟˥ π˙˨˕ˣ˝ˬ˪˟ ˫˟˩ ˢ˙˫˙ˣ˟ˢ˫ˡˢ˖˩ ˟ˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙˩ ˢ˙ˡ ˵˨˙˩, ˜˝˥ ˬπ˔˨ˮ˝ˡ ˟ ˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˙ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ 
π˨˧˪˭˧˨˔˩ ˪˫˧ ˋ˴˪˫˟ˤ˙. 
ʺ˥˫˗˛˨˙˭˙ ˫˟˩ ˜ˡ˙ˢ˖˨ˬ˦˟˩ ˛ˡ˙ πˣ˖˨˟ ˢ˙ˡ ˝ˣ˝˴ˠ˝˨˟ π˨˳˪˚˙˪˟ ˜ˡ˙˫˗ˠ˝˥˫˙ˡ ˪˝ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˖ ˤ˧˨˭˖ ˤ˕˪˰ ˫˧ˬ 
˜ˡ˙˜ˡˢ˫˴˧ˬ ˪˫ˡ˩ ˜ˡ˝ˬˠ˴˥˪˝ˡ˩: www.promitheus.gov.gr, ˪˫˟˥ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˖˜ˡ˝˴ˠˬ˥˪˟  ˫˧ˬ ˃.ˀ.˅.ʽˀ.ˋ. 
www.eprocurement.gov.gr, ˪˫˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ «ʽˡ˙˴˛˝ˡ˙» ˪˫˟˥ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˖ ˜ˡ˝˴ˠˬ˥˪˟ diavgeia.gov.gr ˢ˙ˡ ˪˫˟˥ 
ˡ˪˫˧˪˝ˣ˗˜˙ ˫˟˩ ˉ˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙˩ ʽˬ˫ˡˢ˖˩ ʾˣˣ˔˜˙˩ www.pde.gov.gr. ˃˔ˠ˝ ˪ˮ˝˫ˡˢ˖ πˣ˟˨˧˭˧˨˗˙ ˠ˙ π˙˨˕ˮ˝˫˙ˡ ˙π˳ 
˫˟˥ ˙˥˙ˠ˕˫˧ˬ˪˙ ˙˨ˮ˖, ˢ˙˫˔ ˫ˡ˩ ˝˨˛˔˪ˡˤ˝˩ ˟ˤ˕˨˝˩ ˢ˙ˡ ˵˨˝˩, ˙π˳ 8.30 π.ˤ. ˕˰˩ 14.30 ˤ.ˤ. ˪˫˙ ˫˟ˣ˕˭˰˥˙ 
2631-61212, 2631-61616. 

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ 

http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.eprocurement.gov.gr/
http://www.pde.gov.gr/
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ȵʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ͕ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ɹɷʘʍɸ ʏʉ ʄʊɶʉ ʍʏʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʃɲɿ ʅɹʄɻ ʏɻʎ 

Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʃ͘ Ɍʀʄɿɲ Ȱʆɷʌɹɲ ʃɲɿ ɀʘʌɲʂʏɻ Ɂɿʃʊʄɲʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɺɼʏɻʍɸ ʆɲ ɸʃʔʘʆɼʍʉʐʆ ϲ 

ɲʌɿɽʅʉʑʎ ɲʋʊ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʐʋɲʄʄɼʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʋʉʐ ʋʄɻʌʉʑʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ 

ʆʊʅɿʅɸʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʐʄʄʉɶɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɷɸʆ ɶʆʙʌɿɺɲʆ ʏɻʆ 

ɲʆʏɿʍʏʉɿʖʀɲ ʉʆʉʅɳʏʘʆ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅʙʆ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗʉʐʆ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ 

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɸ ʏʉʐʎ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʉʑʎ ʏʉʐ͘  

 

Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

Ɉɲʃʏɿʃɳ ʅɹʄɻ    

ϭ͘ Ⱦɲʌɴɹʄɻʎ ɇʋʐʌʀɷʘʆ͕ Ɉȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ ȿʉɶɿʍʏɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ 

Ʌʌʊɸɷʌʉʎ 

Ϯ͘ ɀʋɲʃʉʖʌɼʍʏʉʐ Ȱɿʃɲʏɸʌʀʆɻ͕ ȴȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ȳʌɲʅʅɲʏɹʘʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

ϯ͘ Ʌɳʏʍɿɲ ȵʐɲɶɶɸʄʀɲ͕ ȴȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ Ͳ ȿʉɶɿʍʏɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 
Ȱʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ 
ϭ͘ Ⱦʊʃʉʏʉʐ ȵʐɲɶɶɸʄʀɲ͕ ȴȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ȳʌɲʅʅɲʏɹʘʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ 

Ȱʆɲʋʄɻʌʙʏʌɿɲ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ 

Ϯ͘ ɇɸʄɿʅɳ ɇʏʐʄɿɲʆɼ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

ϯ͘ ɍɸɿʅʘʆɳʎ Ȳɲʍʀʄɸɿʉʎ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ Ͳ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 
 
ȸ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɲʔʉʑ ɳʃʉʐʍɸ ʏʉʆ Ʌʌʊɸɷʌʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʄʉɿʋʉʑʎ ʉʅɿʄɻʏɹʎ ʋʉʐ ɲʆɹʋʏʐʇɲʆ ʏɿʎ 
ɲʋʊʗɸɿʎ ʏʉʐʎ ɸʋʀ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ɷɿɲʄʉɶɿʃɼʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ͗ 

 Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϭϱϲ͕ ϭϳϱ͕ ϭϳϲ͕ ϭϳϳ͕ ϭϴϰ Θ ϮϮϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳȰ͛ͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ ͨɁɹɲ 
Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʋɸʌʀ 
ɇʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ ʏʉʐ ʆ͘ϰϬϳϭͬϮϬϭϮ 
ͨɆʐɽʅʀʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʉʋɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ͕ ʏɻʆ ɲʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻ ɷɿʉʀʃɻʍɻ͕ ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ 
ʉɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϵͬϱϬͬȵȾͩ͘ 

 Ɉɿʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϴϴϵϳͬϭϴͲϬϱͲϮϬϭϴ ;ɌȵȾ ϮϬϳϬͬȲ͛ͬϬϳͲϬϲͲϮϬϭϴͿ ʃɲɿ ϭϲϱϲϯϯͬϴͲϴͲϮϬϭϳ ;ɌȵȾ ϮϵϱϯͬȲ͛ͬϮϵͲ
ϴͲϮϬϭϳͿ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɼ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ 
Ȼʉʆʀʉʐ ʋɸʌʀ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʹ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ȵʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʹ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɻ ʐʋ͛ ɲʌ͘ ϮϰϴϱϵϱͬϮϳͲϭϮͬϮϬϭϲ 
Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ȳɸʆɿʃʉʑ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ 
Ȼʉʆʀʉʐ ͨɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ȵʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ;ɌȵȾ 
ϰϯϬϵͬȲ͛ͬϯϬͲϭϮͲϮϬϭϲͿ͘  
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 Ɉʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ ϵ ɌȵȾ ϮϮϲͬȰ͛ͬϮϳͲϭϬͲϮϬϭϭ ͨɇʐʆʏɲʇɿʉɷʉʏɿʃɹʎ ʌʐɽʅʀʍɸɿʎ͕ ɸʆɿɲʀʉ 
ʅɿʍɽʉʄʊɶɿʉ ʹ ɴɲɽʅʉʄʊɶɿʉ͕ ɸʌɶɲʍɿɲʃɼ ɸʔɸɷʌɸʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʅɸʍʉʋʌʊɽɸʍʅʉʐ 
ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ϮϬϭϮͲϮϬϭϱͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ȴȻɇȾɅɃͬɌ͘ϭϴͬʉɿʃ͘ ϮϭϱϮϲͬϰͲϭϭͲϮϬϭϭ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ 
ɀɸʏɲʌʌʑɽʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ȴɿɲʃʐɴɹʌʆɻʍɻʎ͘ 

 Ɉɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϮͬϮϬϭϭ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ʉɿʃ͘ ϮϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳͬϬϭͲϬϵͲϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
;ɌȵȾ ϳϭϱͬʏ͘ɉɃȴȴͬϬϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ Ʌɸʌʀ ͨɃʌɿʍʅʉʑ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ϲȿɏȴϳȿϲͲȴȳɇͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʋɸʌʀ ͨɃʌɿʍʅʉʑ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʃɲɿ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘  

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϭϰϯͬϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎɈȻɉϳȿϲͲȺϯɉͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ 
ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʄʉɶɼ ʏɲʃʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϬϲϰͬϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ϲϯϰϵϳȿϲͲϯɏɃͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʄʉɶɼ Ȱʆʏɿʋʌʉɹɷʌʉʐ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘  

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵͲϬϵͲϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;ɌȵȾ 
ϰϯϳϮͬʏ͘Ȳ͛ͬϬϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ Ʌɸʌʀ ͨɀɸʏɲɴʀɴɲʍɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉʐʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ 
ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ ϮϮϳϱϰͬϱϭϮͬϮϴͲϬϭͲϮϬϮϭ ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʏɻʎ 
Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͘ 

 
ɃɀɃɌɏɁȰ ȰɅɃɌȰɇȻȷȵȻ 

 
ȰͿ ȵɶʃʌʀʆɸɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɳʆʘ 

ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨɅʌʉʅɼɽɸɿɲ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ;ŚƵďƐͿ͗ ɲͿ ʍʏʉ 

ʃʏʀʌɿʉ ʏʉʐ ɍʌʐʍʊɶɸʄʉʐ ʍʏʉ ɀɸʍʉʄʊɶɶɿ͕ ɴͿ ʍʏʉ ʋɲʌɲʖʘʌɻɽɹʆ ɲʋʊ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲʎ 

ʖʙʌʉ ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉ Ȱɶʌʀʆɿʉ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨHŽůŝƐƚŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ 

ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ǀŝĂ ŚƵďƐ Ͳ CREATIVEΛHUBƐͩ Ͳ ͨɃʄɿʍʏɿʃɼ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ɀʅȵ ʅɹʍʘ ɽɸʌʅʉʃʉɿʏʀɷʘʆ͕ͩʏʉʐ  

ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ VͲA GƌĞĞĐĞ ʹ IƚĂůǇ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ͩ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϵϲ͘ϱϮϭ͕ϲϬΦ 

ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ɌɅȰ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ 

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʏɿʅɼʎ͘ 

 

ȲͿ ȵɶʃʌʀʆɸɿ ʏɲ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆɲ ʏɸʑʖɻ͕ ɼʏʉɿ͗ 
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ϭͿ Ɉɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʏʉʐ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʅɸɿʉɷʉʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 

ϮͿ Ɉɻʆ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏʉʆ ʏʉʋɿʃʊ ʏʑʋʉ͕ ʊʋʘʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ 

ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸɿʍɻɶɻʏɿʃʊ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

 

ȳͿ ɇʐɶʃʌʉʏɸʀ ʏɻʆ ʏʌɿʅɸʄɼ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲʏʊʋɿʆ ʃʄɼʌʘʍɻʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 

ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʏɲ ʏʐʋɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɿʍʖʑʉʆʏɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ 

ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ͕ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

Ɉɲʃʏɿʃɳ ʅɹʄɻ    

ϭ͘ Ⱦɲʌɴɹʄɻʎ ɇʋʐʌʀɷʘʆ͕ Ɉȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ ȿʉɶɿʍʏɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ 

Ʌʌʊɸɷʌʉʎ 

Ϯ͘ ɀʋɲʃʉʖʌɼʍʏʉʐ Ȱɿʃɲʏɸʌʀʆɻ͕ ȴȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ȳʌɲʅʅɲʏɹʘʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

ϯ͘ Ʌɳʏʍɿɲ ȵʐɲɶɶɸʄʀɲ͕ ȴȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ Ͳ ȿʉɶɿʍʏɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 
Ȱʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ 
ϭ͘ Ⱦʊʃʉʏʉʐ ȵʐɲɶɶɸʄʀɲ͕ ȴȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ȳʌɲʅʅɲʏɹʘʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ 

Ȱʆɲʋʄɻʌʙʏʌɿɲ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ 

Ϯ͘ ɇɸʄɿʅɳ ɇʏʐʄɿɲʆɼ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʹ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

ϯ͘ ɍɸɿʅʘʆɳʎ Ȳɲʍʀʄɸɿʉʎ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ Ͳ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆɿɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 

ȴͿ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɸʀ ʏɻʆ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ Ʌ͘ȵ͘ Ȱɿʏͬʆʀɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ 

ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 

 

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɲʔʉʑ ʍʐʆʏɳʖɽɻʃɸ͕ ɷɿɲɴɳʍʏɻʃɸ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙɽɻʃɸ͕ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʘʎ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͘  

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ  

Ƀ ȰɁɈȻɅɆɃȵȴɆɃɇ 
ɈȰ ɀȵȿȸ                   
Ȱʃʌɿɴɹʎ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ɲʋʊ ʏɲ ʋʌɲʃʏɿʃɳ ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 
ȸ  ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ  
 
Ɉʍʉʑʅɲ Ȳɲʍɿʄɿʃɼ  
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