
Καινοτομία και επιχειρθματικότθτα ςτθν Δυτικι Ελλάδα 
Εξυπνθ Εξειδίκευςθ τϊρα. Γιατί άραγε, ιμαςταν βλάκεσ πριν? 

Μεκοδολογικζσ ανθςυχίεσ  

Γιώπγορ Σηπογγςλόποςλορ Εμπειπογνώναρ ΕΕ για ηην Εξςπνη Εξειδίκεςζη 



 

 

 

Ποφ βρίςκομαι? 
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Η επόμενη γενιά έσει πληγεί πεπιζζόηεπο από ηην κπίζη, με ηην 
ανεπγία ηων νέων να θθάνει ζε απαπάδεκηα επίπεδα ζε όλη ηην ΔΔ 
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Worlds GDP 



 Global Innovation Index - Top 10 and Greece 
(economy in bold if in GII top 10) 
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Greece may do 
more by increasing 

its innovation 
efficiency. 



Strengths and weaknesses of Greece 
(strengths/weaknesses 61.3/5.0% or more/less countries rank lower)  

 

Strengths 

•2.1.3 School life expectancy (89.3) 

•2.1.5 Pupil-teacher ratio, secondary (93.8) 

•2.2 Tertiary Education (94.2) 

•2.2.1 Tertiary enrolment (97.7) 

•2.2.4 Gross tertiary outbound enrolment (91.3) 

•3.3.1 GDP per unit of energy use (86.9) 

•4.1.2 Domestic credit to private sector (83.4) 

•5.1.6 GMAT test takers (95.6) 

•5.2.3 GERD financed by abroad (86.8) 

•7.2.4 Creative goods exports (84.8) 

•7.3.4 Video uploads on YouTube (81.1) 

Weaknesses 

•1.3.1 Ease of starting a business (12.2) 

•3.2.4 Gross capital formation (10.7) 

•4.2 Investment (12.8) 

•4.2.1 Ease of protecting investors (7.1) 

•4.2.4 Venture capital deals (0.0) 

•5.2.5 Share of patents with foreign inventor 
(13.8) 

•6.1.3 National office utility model applications 
(1.6) 

•6.2.1 Growth rate of GDP per person engaged 
(4.3) 

•6.3.3 Computer and communications service 
exports (12.7) 

•7.1 Creative Intangibles (3.7) 

•7.1.1 National office trademark registrations 
(6.9) 

•7.1.3 ICT and business model creation (11.3) 

•Innovation Efficiency Index (12.1) 

•Innovation Output (5.0) 

Note: The cutoffs are calculated for each country, on the basis of the 10th  highest (strengths) and 10th lowest 
(weaknesses) percent rank for that country, at the indicator level. These cutoffs are also applied to pillars, 
sub-pillars and indices. 89.3% of countries have a lower school life expectancy than Greece. Switzerland (GII 
#1) has cutoffs at 99.2% and 59.6%; Sudan (GII #141) at 45.0% and 2.1%. 



 

 

 

Τί είμαι? 



Χάρτθσ κατάταξθσ περιφερειϊν ανάλογα  
με τισ επιδόςεισ τουσ ςτθν καινοτομία  



Διάρκρωςθ τθσ απαςχόλθςθσ ανά κλάδο οικονομικισ 
δραςτθριότθτασ ςτθν Περιφζρεια Δυτικισ Ελλάδασ, 2012 (%)  
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ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΑΚΙΝΗΣΗ΢ ΠΔΡΙΟΤ΢ΙΑ΢ 

ΠΑΡΟΥΗ ΝΔΡΟΤ, ΔΠΔΞΔΡΓΑ΢ΙΑ ΛΤΜΑΣΧΝ, ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η 
ΑΠΟΒΛΗΣΧΝ  

ΣΔΥΝΔ΢,  ΓΙΑ΢ΚΔΓΑ΢Η  ΚΑΙ  ΦΤΥΑΓΧΓΙΑ 

ΠΑΡΟΥΗ ΗΛΔΚΣΡΙΚΟΤ ΡΔΤΜΑΣΟ΢, ΦΤ΢ΙΚΟΤ ΑΔΡΙΟΤ 

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢  ΝΟΙΚΟΚΤΡΙΧΝ  Χ΢  ΔΡΓΟΓΟΣΧΝ 

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ΢ ΚΑΙ ΤΠΟ΢ΣΗΡΙΚΣΙΚΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ 

ΔΝΗΜΔΡΧ΢Η ΚΑΙ ΔΠΙΚΟΙΝΧΝΙΑ 

ΥΡΗΜΑΣΟΠΙ΢ΣΧΣΙΚΔ΢ ΚΑΙ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ 

ΑΛΛΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ ΠΑΡΟΥΗ΢ ΤΠΗΡΔ΢ΙΧΝ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΔ΢, ΔΠΙ΢ΣΗΜ. ΚΑΙ  ΣΔΥΝ.  ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣHΣΔ΢ 

ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΚΑΙ ΑΠΟΘΗΚΔΤ΢Η 

ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΔ΢ 

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ ΑΝΘΡΧΠΙΝΗ΢ ΤΓΔΙΑ΢ ΚΑΙ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ΢ 
ΜΔΡΙΜΝΑ΢ 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΙΑ Δ΢ΣΙΑΣΟΡΙΑ 

ΜΔΣΑΠΟΙΗ΢Η 

ΓΗΜΟ΢ΙΑ ΓΙΟΙΚΗ΢Η, ΑΜΤΝΑ, ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ Α΢ΦΑΛΙ΢Η 

ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

ΔΜΠΟΡΙΟ. ΔΠΙ΢ΚΔΤΗ ΜΗΥΑΝΟΚΙΝΗΣΧΝ  

ΓΔΧΡΓΙΑ, ΓΑ΢ΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΔΙΑ 



Μεταβολι τθσ απαςχόλθςθσ ανά κλάδο οικονομικισ 
δραςτθριότθτασ ςτθν Περιφζρεια Δυτικισ Ελλάδασ, 2010-2012 (%)  
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ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΔ΢ 

ΥΡΗΜΑΣΟΠΙ΢ΣΧΣΙΚΔ΢ ΚΑΙ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΔ΢, ΔΠΙ΢ΣΗΜ.  ΚΑΙ  ΣΔΥΝ. ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ 

ΜΔΣΑΠΟΙΗ΢Η 

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ΢ ΚΑΙ ΤΠΟ΢ΣΗΡΙΚΣΙΚΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ 

ΣΔΥΝΔ΢,  ΓΙΑ΢ΚΔΓΑ΢Η  ΚΑΙ  ΦΤΥΑΓΧΓΙΑ 

ΑΛΛΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ ΠΑΡΟΥΗ΢ ΤΠΗΡΔ΢ΙΧΝ 

ΜΠΟΡΙΟ. ΔΠΙ΢ΚΔΤΗ ΜΗΥΑΝΟΚΙΝΗΣΧΝ  

 ΓΗΜΟ΢ΙΑ ΓΙΟΙΚΗ΢Η, ΑΜΤΝΑ, ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ Α΢ΦΑΛΙ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΙΑ Δ΢ΣΙΑΣΟΡΙΑ 

ΔΝΗΜΔΡΧ΢Η ΚΑΙ ΔΠΙΚΟΙΝΧΝΙΑ 

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ ΑΝΘΡΧΠΙΝΗ΢ ΤΓΔΙΑ΢ ΚΑΙ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ΢ … 

ΓΔΧΡΓΙΑ, ΓΑ΢ΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΔΙΑ 

ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΚΑΙ ΑΠΟΘΗΚΔΤ΢Η 

ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΑΚΙΝΗΣΗ΢ ΠΔΡΙΟΤ΢ΙΑ΢ 

ΠΑΡΟΥΗ ΗΛΔΚΣΡΙΚΟΤ ΡΔΤΜΑΣΟ΢, ΦΤ΢ΙΚΟΤ ΑΔΡΙΟΤ 



Καινοτομικζσ 
επιδόςεισ τθσ 
Περιφζρειασ 

Δυτικισ 
Ελλάδασ  

 
Επιλεγμζνοι 

δείκτεσ 



Θεματικι κατανομι προχπολογιςμοφ φορζων από τθν ΠΔΕ που ςυμμετζχουν 
ςε εκνικά προγράμματα ζρευνασ και καινοτομίασ  
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Τεχνολογίεσ	Πλθροφορικισ	και	
Επικοινωνιϊν	

Πολιτιςτικι	Κλθρονομιά		

Κοινωνικι	και	Οικονομικι	διάςταςθ	τθσ	
ανάπτυξθσ		

Γεωργία,	Αλιεία,	Κτθνοτροφία,	Τρόφιμα	
και	Βιοτεχνολογία		

Προϊόντα	υψθλισ	προςτικζμενθσ	αξίασ	
και	τεχνολογίεσ	παραγωγισ	με	ζμφαςθ	
ςε	παραδοςιακοφσ	κλάδουσ.	
Προθγμζνα	υλικά,	Νανοτεχνολογία	–	
Νανοεπιςτιμεσ	και	Μικροθλεκτρονικι			

Ενζργεια		

Μεταφορζσ	

Περιβάλλον		

Υγεία	

Διάςτθμα	και	Τεχνολογίεσ	αςφάλειασ	



Θεματικι κατανομι προχπολογιςμοφ επιχειριςεων από τθν ΠΔΕ που 
ςυμμετζχουν ςε εκνικά προγράμματα ζρευνασ και καινοτομίασ  

 



Συςχετίςεισ κεματικϊν αντικειμζνων με βάςθ το αντικείμενο των ζργων ΕΤΑΚ 
ςτα οποία ςυμμετείχαν φορείσ από τθν ΠΔΕ  



Σίγουρα όχι το πιό καινοτόμο περιφερειακό 
γουρουνάκι    (PIIGS) 



 

 

 

 

Τί κατάλαβα από τα παραπάνω? 



ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT  
 

T 
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Strengths 

• Σθμαντικόσ Πρωτογενισ Τομζασ 

• Ιςχυρόσ ερευνθτικόσ πόλοσ 

• Εξειδίκευςθ ςε: Γεωργία, Ιχκυοκαλλιζργειεσ, 
Ποτοποιία, Τουριςμόσ 

• Παρουςία του cluster μικροθλεκτρονικισ 

• Σθμαντικζσ δαπάνεσ ςε ζρευνα ςε 
επιχειριςεισ μικροθλεκτρονικισ  

• Άμεςεσ Ξζνεσ Επενδφςεισ ςτθ 
μικροθλεκτρονικι –Samsung – Citrix 

• Υποδομζσ για ςτζγαςθ και επϊαςθ 
επιχειριςεων 

Threats 

• Δυςμενζσ οικονομικό εξαιτίασ τθσ κρίςθσ 

• Σθμαντικά εμπόδια ςτθν επιχειρθματικότθτα 

•  Σθμαντικόσ διεκνισ ανταγωνιςμόσ ςτουσ 
κλάδουσ εξειδίκευςθσ 

• Αναβολι ςε Β φάςθ τθσ καταςκευισ τθσ 
Ολυμπίασ οδοφ 

Weaknesses 

• Δεφτερθ φτωχότερθ περιφζρεια  

• Μικρό ποςοςτό οικονομικά ενεργοφ 
πλθκυςμοφ 

• Το ποςοςτό των πτυχιοφχων ςτο ςφνολο των 
εργαηόμενων  είναι το 70% του εκνικοφ 

• Χαμθλζσ επενδφςεισ ςε ζρευνα από τισ 
επιχειριςεισ 

• Χαμθλι ικανότθτα απορρόφθςθσ 
καινοτομιϊν από τισ επιχειριςεισ 

• Αδφναμο περιφερειακό ςφςτθμα διαχείριςθσ 
τθσ καινοτομίασ 

 Opportunities 

• Εμπλουτιςμόσ τουριςτικοφ προϊόντοσ με 
ςυνζργειεσ με πολιτιςμό και γεωργία-
τρόφιμα 

• Ενίςχυςθ διεκνοφσ ανταγωνιςτικότθτασ 
μικροθλεκτρονικισ 

• Εκςυγχρονιςμόσ γεωργικοφ κλάδου και 
ςτροφι ςε δυναμικζσ καλλιζργειεσ, με 
ζμφαςθ ςτθν ποιότθτα και αςφάλεια 

• Σθμαντικζσ εφαρμογζσ πλθροφορικι και 
ενεργειακϊν τεχνολογιϊν ςτουσ κλάδουσ 
εξειδίκευςθσ  



 

 

 

 

Ποιόσ είναι ο χάρτθσ των δυνατοτιτων μου? 



Γεωργία-
Κηηνοηροθία 

Τοσριζμός 

Αλιεία και 
σδαηοκαλλιέργεια 

Επιτειρημαηικές 
σπηρεζίες 

Ποηοποιία 

Χερζαίες μεηαθορές 

Καηαζκεσές Μικροηλεκηρονική 

ΤΠΕ 

Ενεργειακές 
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Καινοηομικό και επεςνηηικό δςναμικό 

Σηραηηγική: Διαθοροποίηζη 

Πολύ πιθανέρ Δπιλογέρ ΢ηπαηηγικήρ για Δξειδίκεςζη 
Βαζική σπόθεζη: Γεν σπάρτοσν low-tech κλάδοι αλλά low-tech 

εηαιρείες 

Σηραηηγική: Αναδιάρθρωζη και 

εκζσγτρονιζμός 

Περιοτές εζηίαζης 

Τλικά, θάπμακα 



 

 

 

 

Με τί  μπορώ να ςυγκρίνω? 



Μελζτθ McKinsey: 
Greece ten years ahead  

Κφριοι Τομείσ και 
αναπτυςςόμενοι 

Υποτομείσ 
 & 

Συςχζτιςθ με ΠΔΕ 

Τοςπιζμόρ – Πολιηιζμόρ 
Ιαηπικόρ Σοςπιζμόρ 

Φπονηίδα Ηλικιωμένων 

΢ύγσπονη Φιλοζζοθία : Κλαζζικέρ ΢ποςδέρ και ΢ςμπόζια 

Κλαζικκός Τοσριζμός – Πολιηιζηικός - Οικο-ηοσριζμός / Γαζηριμαργικός 

Αθληηικός / Θρηζκεσηικός 

 

Ενέπγεια 
ΑΠΔ/ Δξοικονόμηζη Δνέπγειαρ 

 

Αγποηικόρ Τομέαρ 

Διδικέρ Καλλιέπγειερ 
Κλαζική Γεωργία – Ορεινές περιοτές 

Κηηνοηροθία 

Υδαηοκαλλιέργειες 

 

Βιομησανία 
Δπεξεπγαζία Σποθίμων  

Φαπμακοβιομησανία - Παπαγωγή γενόζημων θαπμάκων 

 

Λιανεμπόπιο - Φονδπεμπόπιο  

(Γιάδοζη Πληροθορικής, label products, lower transportation operational 
productivity) 

 

Υπηπεζίερ 

Ανάπηςξη Πεπιθεπειακών Κόμβων Φοπηίων & Logistics 

Γιασείπηζη Αποβλήηων 

 

 

 



The Multiannual Financial Framework 2014-2020 TOTAL: €1.025bn 

Admini-
stration 

(€62.6bn) 
 

Global Europe 
(€70bn) 

 

Security and 
citizenship 
(€18.5bn) 

Sustainable 
growth, 
natural 

resources 
(€383bn) 

Smart & 
inclusive 
growth 

(€491bn) 

Education, 
Youth, Sport 

€32bn 
 

 
Connecting 

Europe 
€40bn 

 
 

Cohesion 
€336bn 

 

COSME(€2.5
bn) 

 

Horizon 
2020 

(€80bn) 
 

Excellent 
Science 

(€24.6bn) 

Industrial 
Leadership 
(€18bn) 

Societal 
Challenges(€32

bn) 

COSME(€2.5bn) 
• Improving 

framework 
conditions 

•  Promoting 
Entrepreneurship 

•  Improving SMEs 
access to finance  

• Improving access to 
markets  

 

Integrated 
Financial 

instruments 

Enterprise 
Europe 
Network 



 

 

 

 

Και πώσ κα βρώ τί να κάνω? 

Ζνα παράδειγμα: Τουριςμόσ - Πολιτιςμόσ 



Τουριςμόσ – Πολιτιςμόσ  
Αλυςίδα Αξίασ 



Οργανωηική 
καινοηομία 
και Οικο-

Τοσριζμός  



Σημεία Ενδιαθέπονηορ 
 

- 120 σλμ αδιάκοπηρ αμμοςδιάρ (Καηάκολο, Αγ. Ανδπέαρ, Κοπακοσώπι, Λεβενηοσώπι, ΢καθιδιά, Αγ. Ηλίαρ, 

Αγ. Μαπίνα, Παλούκι, Μαπαθιά, Ροβιάηα, ΢αβάλια, Μπούκα ,Θίνερ, Απκούδι,Κςλλήνη) 

- Απσαιολογικοί σώποι (Απσαία Ολςμπία, Απσαία Ήλιδα, Ναόρ επικούπειος Απόλλωνα.) 

- Ιαμαηικά Λοςηπά (Καϊάθαρ, Κςλλήνη) 

- Οικοζςζηήμαηα (δάζορ ΢ηποθςλιάρ, ηο μεγαλύηεπο ζηην Δλλάδα Γπςοδάζορ ηηρ Κάπεληρ, δάζορ Φολόηρ, 

παπαλιακό δάζορ Μαπαθιάρ, ςγποβιόηοπορ Κοηςσίος με ηη μαγεςηική ΢ηποθιλιά.) 

- Μεζαιυνικά μνημεία, εκκληζίερ, μονέρ και μοναζηήπια (κάζηπο Υλεμούηζι, μονή Φπαγκαβίλαρ, 

μονή καθολικήρ Γαζηούνηρ, μονή ΢καθιδιάρ, μονή Κπεμαζηήρ, μονή Φπαγκαπηδήμαηορ). 

- Παπαδοζιακοί οικιζμοί (η Γίβπη με ηιρ 100 εκκληζίερ, η Ανδπίηζαινα με ηην πεπίθημη βιβλιοθήκη)  

- Πολιηιζηικέρ εκδηλώζειρ (θεζηιβάλ Απσαίαρ Ήλιδαρ, θεζηιβάλ Απσαίαρ Ολςμπίαρ, Έκθεζη Βιβλίος, 

Πανελλήνιορ Γιαγωνιζμόρ Γημοηικού Σπαγοςδιού, πποβολέρ ηαινιών μέζα ζηο δάζορ ζηο θεπινό “΢ινέ Μαπαθιά”, 
πολςάπιθμα καλοκαιπινά πανηγύπια.) 

- Λιμάνια για ηην εξςπηπέηηζη ζκαθών ανατςσήρ (Παλούκι, Καηάκολο, Κςλλήνη) 

 
Απόζηαζη από ηον Ξενώνα μαρ (ζε λεπηά) 
 
Αμαλιάδα    5’   Γίβπη    45’ 
Πύπγορ    15’   Γάζορ Μαπαθιάρ  5’ 
Απσαία Ήλιδα   15’   Γάζορ Κάπεληρ  40’ 
Απσαία Ολςμπία   35’   Μονή Φπαγκαβίλαρ 10’ 
Κςλλήνη - Κάζηπο Υλεμούηζι 30’   Καθολική Γαζηούνηρ 15’ 
Λίμνη Φπάγμαηορ Πηνειού 20’   Μονή ΢καθιδιάρ  20’ 



Το ηρένο ήρθε... για να μείνει! (δημοζιογραθικό)  

Οργανωηική Καινοηομία και Τοσριζμός 



 

 

 

 

Ζξυπνθ εξειδίκευςθ τώρα λοιπόν... 

Άραγε ιμαςταν βλάκεσ πριν? 



Όσι. Όμωρ ηί δεν κάναμε ζε ζσέζη  
με ηην έξςπνη εξειδίκεςζη?  

• Ανάλυςθ του περιφερειακοφ πλαιςίου και των δυνατοτιτων για 
καινοτομία (κλαδικά, αποςπαςματικά, χωρίσ βάκοσ) 

• Δθμιουργία μίασ άρτιασ και περιεκτικισ δομισ διακυβζρνθςθσ (άλλο 
μοντζλο με βάςθ τισ υποδομζσ) 

• Δθμιουργία κοινοφ οράματοσ για το μζλλον τθσ περιφζρειασ (πιό 
ςυχνά top-down, με ελάχιςτθ ςυνειςφορά των επιχειριςεων) 

• Επιλογι περιοριςμζνου αρικμοφ προτεραιοτιτων για τθν 
περιφερειακι ανάπτυξθ (πολλζσ φορζσ κατακερματιςμζνεσ δράςεισ 
ικανοποιώντασ όλουσ) 

• Δθμιουργία του κατάλλθλου μείγματοσ πολιτικϊν (χώρισ τουσ 
επιχειρθματίεσ αλλά για τουσ επιχειρθματίεσ) 

• Ενςωμάτωςθ μθχανιςμϊν παρακολοφκθςθσ και αξιολόγθςθσ (ναί 
αλλά με ‘φτιαγμζνουσ’ δείκτεσ χωρίσ εξωςτρζφεια) 

 



«Γονατίηω, μόνο για να βάλω δφναμθ και να ςθκωκώ» 

 Ευχαριςτώ για το χρόνο ςασ 


